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Цель и задачи Проекта

Научно-методическое 
обеспечение (внедрения 
командного подхода в 
управление образовательными 
системами Краснодарского края) 
формирования и развития 
современных компетенций 
управленческих команд 
образовательной системы 
Краснодарского края на основе 
интеграции внутрирегиональных 
сетевых ресурсов

1 Провести диагностику компетенций 

управленческих команд.

2 Сформировать у работников муниципальных 

органов управления образования и 

образовательных организаций Краснодарского 

края, в том числе у руководителей, 

компетентности к командной деятельности в 

режиме проектного управления.

3 Мотивировать управленческие команды к 

участию в конкурсном движении.

4 Выявить и популяризировать лучшие 

практики стратегического и проектного 

управления, реализуемые в муниципальных 

системах образования.

5 Организовать и провести краевой конкурс 

управленческих команд «Лидеры+».



Цели формирования команд

вовлечение работников в процесс 
решения проблем, получение от них 

предложений по улучшению 

непосредственное создание команд по 
улучшению процесса работы 

проектирование новых результатов и 
реализация нового направления 

работы для системы



•



Основные направления Проекта

мониторинг 
управленческих 

команд

обучение 
управленческих 

команд

непрерывное 
научно-

методическое 
сопровождение 
управленческих 

команд

конкурсное 
движение



Механизмы реализации Проекта

ДИАГНОСТИКА КОМАНД:
- Личностных 

управленческих 
компетенций
- Командных 

управленческих 
компетенций

ПРОГРАММА 
РАЗВИТИЯ 

ПОТЕНЦИАЛА  
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ 

КОМАНДЫ 

РЕФЛЕКСИЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ 

развития потенциала 
управленческой 

команды



Проект в ИОС ИРО



Этапы обучения в Проекте в ИОС ИРО



Диагностика компетенций 
управленческой команды

Личностно-профессиональные 
управленческие 

Командные управленческие

1. Нормативно-правовые основы системы образования и 

принципы образовательной политики в РФ

2. Теория управления ОО

3. ФХД ОО

4. Психолого-педагогические основы образовательного 

процесса в ОО

5. Делопроизводство в ОО

6. Управленческие умения

7. Методы управления

8. Личностно-деловые качества

9. Профессионально важные обще интеллектуальные 

способности

1. Межличностного и командного 

взаимодействия

2. Совместного планирования и организации 

командной работы

3. Разделения личной и командной 

ответственности

4. Конструктивной инициативности и 

разработки нестандартных решений

5. Разработка стратегических решений в 

команде

Тестирование в Автоматизированной системе объективной 
и комплексной мониторинговой оценки (диагностики) 
характеристик компетенций руководителей (директоров) 
общеобразовательных организаций Краснодарского края

Тестирование + кейс в ИОС ИРО



Программа развития потенциала 
управленческой команды



Программа развития потенциала 
управленческой команды



Программа развития потенциала 
управленческой команды



Программа развития потенциала управленческой 
команды



Управленческие команды 
смешанного типа

NEW! Принятие управленческих 
решений на основе результатов 
оценочных процедур для развития 
МОС и внутришкольного мониторинга 
качества образования

Управление качеством образования в 
условиях внедрения ФГОС ОО

NEW! Моделирование условий 
перевода школ с низкой 
результативностью и школ, 
работающих в неблагоприятных 
социальных условиях, в эффективный 
режим развития

Муниципальные 
управленческие команды 

Стратегическое управление 
развитием образовательной 
системы муниципального 
образования

NEW! Проектный подход в 
управлении муниципальной 
образовательной системой

Управленческие команды ОО

Управление изменениями в 
образовательной организации

Управление образовательной 
организацией в логике проектного 
менеджмента

Управление развитием ЦОС современной 
образовательной организации

Системный подход в управлении школой 
по повышению качества образования

Формирование современной 
образовательной среды: управление 
проектами и инновациями

NEW! Бережливое управление в 
образовательной организации

ДПП ПК кафедры управления образовательными системами и 

кадрового резерва ИРО, нацеленные на развитие командного 

потенциала региональной системы образования



Рефлексия реализации программы развития потенциала 
управленческой команды



Конкурсы Проекта

Стратег образования

Лидеры +

Межрегиональные, 
Всероссийские 
конкурсы



Результаты участия в Проекте

Развитие личностно-
профессиональных 

управленческих 
компетенций

Управленческий 
проект по повышению  
качества образования 

(разная тематика)

Управленческий 
проект по развитию 

образовательной 
среды

Обоснование выбора 
стратегии развития 

ОО/ МОС

Новое направление 
(портфель проектов) в 
программу развития 

ОО/ МОС
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