Наша школа – Школа нового качества образования
(Из опыта работы Харченко С.В., 

директора МБОУ СОШ №10 ст. Придорожной Каневского района)

Маленькая сельская школа №10 ст. Придорожной Каневского района – это вся моя жизнь: 10 лет счастливой школьной учебы, первые уроки истории и обществознания после окончания Кубанского государского университета, становление администратора – работа заместителем директора по УВР и, наконец, принятие трудного решения – быть во главе педагогического коллектива. 

Став директором школы, я не могла смириться  и работать по принципу «мы должны быть золотой серединкой». В школе работали  опытные учителя, учились талантливые дети, однако по итоговым результатам образовательной деятельности она не была в числе лидирующих школ района. Какие же острые, архиважные проблемы нам предстояло решить, и какую стратегию определить на ближайшее будущее?

Мне очень повезло с педагогическим коллективом: более двадцати очень разных и очень интересных педагогов, которые обладают огромным творческим потенциалом. Если театр начинается с вешалки, то, несомненно, все успехи школы начинаются с атмосферы учительской. Главная задача директора, на мой взгляд, дать возможность каждому учителю совершенствоваться и получить удовлетворенность  от своей работы. Только успешные люди могут успешно решать большие задачи. Вот поэтому мне, как директору, вначале пришлось много времени вести индивидуальную работу не с учащимися, а с педагогами. И сколько открытий я сделала, сколько неожиданного увидела, когда разрушилась привычная официальная обстановка. В итоге забурливший идеями коллектив разделился на четыре творческих объединения, задача которых в генерировании, исследовании передового педагогического опыта, его творческого осмысления и поиска пути его реализации в конкретных условиях нашей школы. Результаты удивили всех. Учителя-практики обнаружили огромный интерес к истории педагогики, изучили труды новаторов современной российской педагогической науки, которые стали основой в педагогической деятельности. Так родились образовательные проекты, которые воспринимались каждым как реальная личная  цель, которые явились частью  программы развития школы на 2011-2015 года  «Школа ключевых компетенций – Школа нового качества образования». Цель  программы – создание воспитательно-образовательной среды, способствующей полноценному развитию личности ребенка, а значит, одной из задач было создание комфортных условий для учителей, наших ребят, которые проводят практически весь день в школе. Единомыслие коллег, сплоченность вокруг общей значимой педагогической идеи – вот, я убеждена, исток общих успехов.
Очень быстро я осознала, что директор – это хваткий хозяйственник, знающий юрист, тонкий психолог, опытный оратор (владеющий в совершенстве все тайны коммуникации: иначе от спонсоров ничего не добьешься!) Итак, за первый год работы директора  прошла и регистрацию  юридического лица, и принятие нового Устава школы, локальных актов, и лицензирование, и  аккредитацию школы. Это помогло мне сразу изучить и привести в порядок нормативно-правовые документы школы, а самое главное понять особую значимость образовательного учреждения в нашей станице.

 Здоровьесбережение детей, педагогов – это стало тоже одно из основных направлений моей работы. И при самых разных аспектах этой работы есть одно очень уязвимое в сельских школах место – теплые туалеты. Проблема давняя, наболевшая, но оказалось, что решить ее очень трудно. Однако, это имеет и положительную сторону: она способна сплотить, объединить всех, особенно (для меня это особо важно!) родителей и учителей. Энтузиазм, инициатива, возможность реально изменить ситуацию стали началом дальнейших планов.
Так вот, на первом общем собрании родителей было принято совместное решение, что теплым туалетам быть!  Трудности, с которыми мы столкнулись, казалось, были не решаемы. Строили, как говорится, всем миром. Участвовали  в строительстве даже дети.  Мы чувствовали себя единым коллективом, способным менять условия жизни, обновлять ее. Наши усилия не остались незамеченными.  Выделенные депутатами средства были потрачены на современные кабинки.

Постепенно начали менять и внутренний дизайн школы.  Большой неожиданностью и радостью для нас стала победа в смотре - конкурсе по подготовке нашей школы к новому учебному году мы заняли 1 место в районе! Получили премию, которую потратили по единодушному решению Совета школы на установку системы видеонаблюдения в школе для безопасности. 
В новых условиях хотелось и работать по-новому. Переход на новые образовательные стандарты заставил педагогов осваивать новые образовательные технологии. С нового учебного года мы разработали систему поощрений и стимулирующих доплат учителей и всего персонала школы. Заинтересованность учителей в результате своего труда заставляла их идти в ногу со временем, повышать квалификацию, участвовать в конкурсах. 
Цель Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» - «создание современной школы, школы, которая будет способна раскрыть личность ребенка, воспитать в детях интерес к образованию, к учебе». В условиях выполнения поставленной цели мы стали добиваться в обучении, чтобы выпускники имели возможность творчески мыслить и могли находить нестандартные решения, самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей.  Итог: школа №10 – школа-лидер по результатам обязательных предметов ЕГЭ и практически по всем предметам ЕГЭ по выбору. На 14 выпускников – 5 золотых медалей, которые подтверждены на ЕГЭ. В 9 классе из 19 человек ни один не получил тройку на экзамене по математике и всего 3 тройки по русскому языку. Наша маленькая школа стала единственной в Каневском районе, которая вошла в региональную базу данных как лучшее образовательное учреждение по результатам сдачи ЕГЭ. Такой результат, по моему мнению, можно достичь только при двух слагаемых: высокой эффективности каждого урока и продуманной до мелочей личностно-ориентированной работе с каждым ребенком во внеурочное время, используя современное учебное оборудование, интернет-ресурсы, дистанционное обучение. 
Но на этом мы не остановились. Перед нами стояли новые задачи, которые мы  собирались решить. Следующая планка – это участие в краевом конкурсе «Лучшее общеобразовательное учреждение Краснодарского края». В канун нового года нам пришла весть – мы вошли в число 100 лучших школ, обогнав всегда лидирующих  гимназию и базовую школу №1. Получили грант в 100 тысяч рублей. Теперь мы обязаны были удержать эти позиции. Мы начали понимать, что работаем в одной из лучших школ района. Это окрыляет и воодушевляет.  К нам пошли молодые педагоги с новыми идеями. Опыт и молодость дополняют друг друга. Этот успешный  рывок был осуществлен нами за 2011 год.
Лето  2012 года принесло нам новые победы – мы вновь первые по сдаче ЕГЭ в районе и снова вошли в число лучших школ края. Но лето принесло и новые хозяйственные проблемы – ремонт спортзала и столовой. И снова весь коллектив школы, родители взялись за работу. Творческий подход к своей работе и фантазия сделали свое дело: в спортзале на стенах появилась спортивная символика, а столовая превратилась в цветущий  сад, где бабочки порхают по стенам.  

Результат этой работы – призовое место в конкурсе по подготовке к новому учебному году. Деньги потратили на установку ограждения вокруг школы, которого не было со дня ее основания.

В течение 2012-2013 учебного года в школу в рамках модернизации пришло большое количество нового современного оборудования, которое мы с успехом стали осваивать. Также получили и много туристического снаряжения, поэтому дети и учителя увлеклись новым приоритетным направлением в воспитании гражданственности и патриотизма – краеведческим туризмом. Мы и здесь стремились достичь настоящего мастерства. Практически вся школа, начиная с первого класса, стала посещать секции краеведческого туризма. Ребята  начали осознавать,  что такое горы, взаимовыручка и ответственность за себя и за друга. Наши ребята стали активными участниками в соревнованиях по туризму. Результат – первое место в районе, поездка на краевые соревнования и сразу же отличный результат – 3 место в краевых соревнованиях по спортивному ориентированию.
2013 год еще один успех - наши выпускники на первых позициях рейтинговой таблицы края  по итогам ЕГЭ и третий год подряд входим в число лучших школ края. Мы вновь призеры в районном конкурсе на лучшее образовательное учреждение по подготовке к новому учебному году. Свой опыт работы педагоги стали представлять не только на районных семинарах, форумах педагогической общественности, но на краевом педагогическом фестивале «Инновационный поиск – 2012, 2013», в рамках курсов повышения  квалификации учителей математики, русского языка и  литературы.
На 2014 год у нас новые планы.  Начать обучение старшеклассников на четвертом уровне общего образования по индивидуальным образовательным траекториям. Разработали свой первый инновационный проект на открытие муниципальной  площадки по теме «Формирование ключевых компетенций учащихся через создание воспитательно-образовательной среды» для реализации на 2014-2016 г.г.  Мы хотим сделать школу еще уютнее и красивее, осуществляя задуманные хозяйственные проекты: переделать крыльцо, отремонтировать отмостку, создать зимний сад, свою киностудию...
Моя школа – это моя большая трудолюбивая, сплоченная, любознательная семья. Семья,  где  каждый занят своим конкретным делом, которое и определяет общий успех. Настоящее позволяет с надеждой смотреть в будущее. И каким будет это будущее во многом, зависит от грамотности каждого моего решения, от умения организовать, направить каждого участника образовательного процесса. И я верю, что все у нас получится, ведь все только начинается.
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