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Сегодня руководителю 
детского сада, школы, кол­
леджа, вуза предстоит опре­
делять приоритеты развития 
и решать множество важных 
задач. В их числе разработка 
стратегии улучшения каче­
ства образования и воспи­
тания, выполнение социаль­
но-экономических планов, 
внедрение инновационных 
проектов.
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заведующей МАДОУ детский сад 
№ 221, г. Краснодар

Процесс реформиро­
вания системы обра­
зования, дающий воз­
можность автономным 
образовательным уч­
реждениям выступать 
в роли хозяйствующих 
субъектов, приводит к 
переосмыслению роли 
имиджа в достижении 
успеха образователь­
ной деятельности и по­
вышении конкурентно­
го потенциала.

У стойчивый позитивный 
имидж сегодня рассматри­
вается как важный компо­

нент методического продукта 
дошкольного образовательного 
учреждения и дополнительный 
ресурс управления. Для его 
формирования в нашей органи­
зации была разработана инно­
вационная система управления 
качеством образовательной де­
ятельности.

В её основу положены прин­
ципы самоуправления и со- 
управления, что способствует 
становлению субъект-субъект- 
ных отношений в системе «руко­
водитель -  педагог -  ребёнок -  
родитель». Для реализации этих 
принципов создан управляющий 
совет -  коллегиальный орган са­
моуправления, в соответствии 
с уставом образовательного 
учреждения осуществляющий 
решение отдельных вопросов, 
относящихся к компетенции 
учреждения.

С целью повышения качества 
труда, стимулирования развития

ФОРМИРУЕМ 
ИМИДЖ

творческой активности и про­
фессиональной инициативы со­
трудников при выполнении по­
ставленных задач комиссией по 
оплате труда разработана рей­
тинговая таблица системы оцен­
ки деятельности сотрудников, 
в основу которой был положен 
принцип открытости и прозрач­
ности. Её педагоги заполняют 
собственноручно каждый месяц 
до 20 числа. Комиссия оставляет 
за собой право по итогам опе­
ративного контроля заполнять 
одну графу -  «невыполнение 
должностных обязанностей».

Для оптимизации процесса 
анализа и контроля деятельности 
педагогов, оценки результатов 
образовательного процесса и об­
разования в целом создан коми­
тет оценки качества образования 
в дошкольном образовательном 
учреждении. В состав комитета 
вошли члены родительских ко­
митетов групп, ветераны педа­
гогического труда, научный ру­
ководитель нашей организации, 
представители науки.

В практике нашего ДОУ ис­
пользуются активные формы ра­
боты с кадрами. Основным меха­
низмом оптимизации развития 
учреждения является поиск и 
освоение инноваций, способ­
ствующих качественным изме­
нениям в его деятельности.

Система работы с педаго­
гическим коллективом вклю­
чает в себя:

1) повышение квалифика­
ции на курсах профпереподго- 
товки;

2) психологическую под­
держку педагогов, профилак­
тику эмоционального выгора­
ния;

3) повышение квалифика­
ции педагогических работ­
ников по индивидуальному 
маршруту;

4) тьюторское сопрово­
ждение молодых специали­
стов.

Работая в инновационном 
режиме, уже перестроившись 
к введению ФГОС ДО, имея 
собственную разработанную и



апробированную систему управ­
ления качеством образователь­
ной деятельности дошкольной 
организации, мы можем смело 
говорить о качественных из­
менениях показателей деятель­
ности нашего учреждения и 
прогнозировать дальнейшие по­
ложительные результаты.

Наш детский сад является 
стабильно работающим до­
школьным образовательным 
учреждением, подтверждением 
чему являются данные анализа 
выполнения воспитанниками ос­
новных разделов программы.

В результате мониторинго­
вых исследбваний мы получили 
следующие данные:

95 % родителей готовы к 
конструктивному взаимодей­
ствию с педагогами, небезраз­

личны к достижениям своих 
детей и осознают ценность обра­
зования;

у 97 % наших сотрудников 
сформировано понимание того, 
что они работают в современном 
детском саду, что способствует 
стабильности коллектива и раз­
витию благоприятного социаль­
но-психологического климата;

наше учреждение облада­
ет сильными возможностями в 
позиционировании своего про­
дукта на целевом сегменте рын­
ка не только в масштабах своего 
города, но и края;

анализ ситуации на рынке 
образовательных услуг выявил 
и некоторые конкурентные пре­
имущества нашего учреждения 
и определил перспективы даль­
нейшей работы;

стабильно увеличивается 
число публикаций специалистов 
учреждения в периодике, коли­
чество размещённой информа­
ции на сайтах различных органи­
заций, репортажи о деятельности 
нашего учреждения чаще появ­
ляются на телевидении;

педагоги ДОУ регулярно 
участвуют в различных конкур­
сах, фестивалях, занимают при­
зовые места и делятся иннова­
ционным опытом.

Результаты нашей экспери­
ментальной работы, разрабо­
танные методматериалы свиде­
тельствуют об эффективности 
управления и успешном форми­

ровании маркетинговых инстру­
ментов деятельности образова­
тельной организации.

Наша дошкольная образо­
вательная организация ранее 
являлась федеральной стажиро- 
вочной площадкой, а с 2014 года 
стала базовой для ККИДППО.

Свою главную задачу в усло­
виях реализации Федерального 
государственного образователь­
ного стандарта дошкольного 
образования управляющая ко­
манда видит в создании условий

для развития каждого воспитан­
ника и родителей, а также само­
утверждения, самореализации, 
профессионального роста педа­
гогов. Сочетание практической 
и исследовательской деятельно­
сти, эффективного менеджмента 
позволило коллективу подгото­
вить почву для реализации пол­
ноценной социальной ситуации 
развития детей, соответствую­
щей специфике дошкольного 
возраста.

Построена насыщенная, по- 
лифункциональная, вариатив­
ная, доступная и безопасная 
развивающая предметно-про­
странственная среда, напол­
нение которой предоставляет 
ребёнку возможности самораз­
вития, инициативы, отвечает 
его потребностям в общении со 
сверстниками, в игре и других 
видах детской деятельности.

Регулярно проводятся заня­
тия с интерактивным оборудо­
ванием. Грамотно подобранные 
задания позволяют решать за­
дачи разных образовательных 
областей.

Применение в педагоги­
ческом процессе новых тех­
нологий является эффек­
тивным средством развития 
личности ребёнка, а также воз­
можностью избежать методиче­
ского однообразия.

Для педагогов внедрение ин­
новаций -  один из путей повыше­
ния профессиональной компе­
тентности, способ методического 
самоопределения, реализация 
творческого потенциала.

Одной из эффективных и 
современных форм физкуль­
турно-оздоровительной рабо­
ты является освоение детьми 
тренажёров. Они способствуют 
развитию физических качеств, 
укреплению разных групп мышц 
и всего организма в целом.

В организации ведётся углу­
блённая работа по познаватель­
ному и художественно-эстетиче­
скому развитию. Дети с успехом 
принимают участие в интеллек­
туальных и творческих конкур­
сах («Мудрый совёнок», 2014; 
«Осень дарит чудеса», 2014).


