Инновационный  проект
Тема: «Педагогическое проектирование как метод повышения уровня компетентности педагога и обновления модели методической работы в ДОУ»

Актуальность.
Система российского дошкольного образования в настоящее время активно развивается. Современное общество предъявляет новые требования к дошкольным образовательным учреждениям, к организации в них воспитательно-образовательного процесса, выбору и обоснованию содержания  программ, методик и технологий,  результатам и результативности их деятельности, подбору и обучению педагогических кадров. 
С введением в действие Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования возникла острая необходимость  обновления и повышения качества дошкольного образования, повышения  уровня профессионализма педагогов ДОУ, введения программно-методического обеспечения дошкольного образования нового поколения, направленное на выявление и развитие творческих и познавательных способностей детей, а так же выравнивание стартовых возможностей выпускников дошкольных образовательных учреждений при переходе на новый возрастной этап систематического обучения в школе.
Модернизация системы образования влечет за собой существенные и качественные изменения в практике работы педагогов, в организации методической работы в ДОУ.
Современная ситуация характеризуется осознанием высокой значимости не просто человеческого ресурса, а эффективно действующего человека для планирования и осуществления социально-экономических изменений. Развитие системы образования, вынужденной реагировать на вызовы времени, возможно только при условии высокой компетентности педагогических работников. Педагоги дошкольных образовательных учреждений всегда отличались особой восприимчивостью ко всему новому. Однако самые замечательные идеи и начинания в системе образования могут быть проиграны из-за отсутствия профессионализма педагога.
Профессионализм педагога является интегральным образованием, включающим в себя системное проявление знаний, умений, способностей и личностных качеств, позволяющих успешно ставить и решать функциональные задачи, обеспечивать информационное наполнение педагогической деятельности, разрабатывать программы.
Введение ФГОС ДО дошкольного образования ориентирует педагогов на инновационные подходы к организации образовательного процесса, требует адекватного восприятия педагогических новшеств, осознания их необходимости.
Проект направлен на решение задач по обновлению содержания и форм организационно-методической работы в ДОУ средствами проектного метода  в рамках группового и коллективного взаимодействия педагогов.
С 2000 года педагогический коллектив проводит  систематическую работу по реализации детских нравственно-экологических проектов. Достигнуты определённые успехи в развитии детей и в развитии учреждения.
Хотя в ДОУ созданы условия для  роста  активности и инициативы педагогов, далеко не все педагоги  используют  возможность раскрыть свои творческие и организаторские способности. Причина этому - увеличение сложности труда, расширение круга должностных обязанностей воспитателя, слабые материальное и моральное стимулирование,  не достаточный объём знаний образовательных и информационных технологий.  Перед коллективом встал вопрос о том, что нужно изменить, с чего начать? Так родилась идея внедрить  уже освоенную проектную технологию в организационно-методическую работу ДОУ с целью самообразования, самосовершенствования педагогов и повышения уровня профессиональных  компетентностей.
Педагогическое проектирование  предполагает  мощную мотивацию  и раскрывает творческий потенциал педагога, то есть способствует повышению уровня основных компетентностей педагога.
Проектный метод - эффективная форма познавательно-исследовательской деятельности со всеми участниками педагогического процесса: педагогами, детьми, родителями, социумом.  Для педагога – это рост профессионального мастерства, формирование способности к профессиональной рефлексии, умение осуществлять исследовательскую деятельность, для детей – повышение качества формирования личностных качеств  при освоении основной образовательной программы дошкольного образования.
Педагогическое проектирование позволяет интегрировать сведения из разных областей знаний для решения одной проблемы и применять их на практике. Проектная деятельность развивает кругозор, творческое и критическое мышление, самодисциплину, общую культуру, позволяет участникам быть более активными, способствует развитию навыков общения в команде, умение отстаивать и доказывать свою точку зрения, умения публичного выступления.
Объект исследования: система организационно - методической работы в ДОУ.
Субъект исследования: педагоги ДОУ
Предмет исследования: Педагогическое проектирование как метод повышения уровня компетентности педагога и обновления модели методической работы в ДОУ
Цель эксперимента: разработка модели психолого-педагогического сопровождения педагогов в условиях инновационной деятельности средствами проектной деятельности
Задачи исследования:
1. Разработка научно обоснованного комплекса условий, необходимых для создания педагогического сообщества: создание базы данных
2.Качественный анализ содержательных особенностей взаимодействия педагогов; характера помощи, которую педагоги хотели бы получать друг от друга
2. Создание Проектного совета.
3. Разработка  методов  активизации педагогов для вступления в единое педагогическое сообщество ДОУ
4. Разработка технологии создания творческой команды педагогов, формирования объединений по интересам и создание творческих групп по разработке коллективного проекта
5. Создание на сайте ДОУ странички «Инновационный дневник».
6. Разработка  модели «Методическая служба- механизм развития ДОУ»
7. Проверка эффективности разработанного проекта в научно-экспериментальной деятельности.
Гипотеза.
Обновленная нормативная база дошкольного образования и реальности времени требуют обновления форм работы с педагогами  детского сада по вопросам организации своей деятельности и организационно-методической работы в ДОУ в целом.
В соответствии с этим мы предполагаем, что разработка  и переход на новую модель методической работы в ДОУ с помощью педагогического проектирования позволит:
- реально изменить стиль методической работы, обогатить и оптимизировать функционирование ДОУ в режиме развития
-  осуществлять рациональное распределение функций между членами коллектива, делегирования полномочий, опирающихся на наиболее развитые, сильные стороны педагога
- повысить составляющую долю участия членов педагогического и родительского коллектива в анализе воспитательно-образовательного процесса, годовом планировании, разработке программы развития, основной общеобразовательной программы дошкольного образования ДОУ посредством включения групповых проектных разработок
-добиться профессионального взаимодействия по инициативе самих педагогов в процессе создания продукта своей методической деятельности
-включение элементов исследования в методическую работу, использование достижений, находок воспитателей-новаторов для общего дела с целью установки обратной связи между педагогами
-создать единое педагогическое сообщество единомышленников
-пропагандировать результаты деятельности педагогов в социуме и педагогическом сообществе  на муниципальном уровне; способствовать повышению профессионально-личностного статуса педагогов
Для решения поставленных задач предполагается использование следующих методов:
· анализ научно-методической литературы;
· анализ опыта работы по данной проблеме 
· анкетирование, тестирование педагогов
· проведение мониторинга сотрудничества семьи и детского сада  
· моделирование;
· педагогический эксперимент
· математическая обработка данных и сравнительный  анализ результатов
Мы предполагаем, что разработанный нами  проект  найдёт широкое применение в практике современных дошкольных образовательных учреждений. Так как он отвечает современным нормативным и концептуальным основам взаимодействия педагогов в условиях функционирования дошкольного образовательного учреждения  в режиме развития в рамках модернизации российского образования.
Ожидаемые результаты:
-Повышение качества организации методической работы в ДОУ (переход на инновационную модель методической работы).
-Формирование позитивного имиджа ДОУ, ориентированного на устойчивое развитие
-Совершенствование инновационной модели образовательного пространства в условиях реализации приоритетных направлений работы ДОУ.
-Повышение количества педагогов, повышающих свой профессиональный уровень и квалификацию.
-Активное участие педагогов в обобщении и распространении инновационного педагогического опыта работы на муниципальном  уровне
-Позитивное изменение профессиональных компетентностей педагогов ДОУ и их отношения к работе.
-Повышение уровня педагогов в овладении современными образовательными технологиями, в том числе ИКТ
-Оперативное и позитивное реагирование педагогов на внедрение инновационной деятельности в воспитательно-образовательную деятельность дошкольного образовательного учреждения.
-Развитая система самоуправления за счет создания коллегиальных органов, созданные из числа педагогов-новаторов, совершенствующих деятельность детского сада в единстве управленческого и научно-исследовательского аспектов
-Изменение алгоритма проведения внутреннего контроля за качеством образования, внедрение его новых форм, делегирование контрольных функций
-создание системы непрерывного образования и самообразования педагогов 
-индивидуализация форм и методов методической работы в зависимости от уровня профессионального мастерства педагогов
-использование активных методов обучения педагогов (мастер-класс, педагогические ринги, стажерские площадки, педагогические проекты, использование ИК- технологий 
-обобщение и трансляция передового педагогического опыта (ППО)
-использование педагогами инновационных авторских проектов
-дальнейшая интеграция педагогических проектов  в различные направления работы ДОУ.
Главная идея проекта – повышение уровня компетентностей педагога ДОУ посредством эффективных форм и методов психолого-педагогической помощи, в том числе создания новой модели методической службы ДОУ.
Методическая служба направлена на обновление содержания образования, повышение профессиональной компетентности педагогов, своевременное оказание им методической помощи.
Важное условие успешной деятельности методической службы ДОУ – правильный выбор ее модели в зависимости от вида учреждения, кадрового ресурса, режима деятельности учреждения, поставленных целей и задач.
Методическая служба – связующее звено между деятельностью педагогического коллектива дошкольного учреждения, государственной системой образования, психолого-педагогической наукой, передовым педагогическим опытом. Она содействует становлению, развитию и реализации профессионального творческого потенциала педагогов.
Обновление методической службы нашего учреждения вызвано требованиями времени и создавшимися условиями. С каждым годом увеличивается количество групп, что влечёт за собой увеличение штатов.
В коллектив вливаются новые педагоги, у которых разное образование, опыт, стаж работы, подходы к организации своего труда. Это требует от методистов избирательного подхода в оказании помощи. Обучать, читая лекции, уже стало не эффективным. Педагог должен сам погрузиться в создавшуюся проблему или ситуацию, прожить её, наметить план действий и успешного выхода из неё. Современным, эффективным методом в этом случае мы считаем метод проектов. Проект объединяет людей в группы, команды единомышленников, что положительно влияет на развитие личностного потенциала каждого педагога и имиджа учреждения в целом.
После выявленных проблем, которые тормозили развитие  нашего учреждения, мы начали поиск их решения с помощью полюбившегося метода педагогического проектирования. Были созданы творческие группы педагогов на добровольной основе, разработаны проекты по обозначенным проблемам, планы их реализации.

	Проблема
	Средства решения

	Затруднения педагогов в планировании работы с детьми в соответствии с ФГТ
	-Создание творческой группы «Планировщики»
-Разработка проекта «Новая модель планирования»
-Основной продукт проекта: форма календарного плана воспитателя

	Отсутствие системы в планировании и использовании в работе детского проектирования
	-Создание творческой группы «Проектировщики»
-разработка проекта «Школа проектирования»
-Основной продукт проекта: 
новые проекты, перспективное планирование по разработанным проектам, издание сборника

	Не совершенность системы оценки  качества  деятельности  педагога за определённый период с целью его стимулирования
	-Создание творческой группы «Служба мониторинга оценки качества» с частичным делегированием контрольных функций
-разработка проекта «Служба качества»
Основной продукт: критерии и рейтинговая шкала оценки качества педагогической деятельности; лист самооценки «Дневник качества» 

	Недостаточная информированность родителей о проводимых мероприятиях  в ДОУ по разным направлениям, неумение транслировать свой опыт
	-Создание творческой группы «Репортёры» с делегированием полномочий по работе на сайта ДОУ -разработка проекта «Информационно - аналитическая модель ДОУ» 
Продукт: Своевременное размещение интересной информации о деятельности педагогов на страницах: фотоальбом, наши работы, новости, наши праздники, методические мероприятия

	Низкий уровень владения ИКТ
	-Создание творческой группы «Школа ИКТ»
-разработка проекта «Школа ИКТ»  
Продукт: презентации для детей по образовательным областям ООП ДО учреждения; презентации опыта работы педагогов представлены на городских мероприятиях; создан электронный банк презентаций, фото-банк; табеля посещаемости сдаются на электронном носителе.

	Большая потребность в обучении вновь поступивших воспитателей 

	-Создание творческой группы «Наставники»
-разработка проекта « Школа начинающего педагога»  
Продукт: Два воспитателя аттестованы на 1 категорию, педагог дополнительного образования активно участвовала в мероприятиях города и получила грант в конкурсе «Педагогические вёсны».



После создания творческих групп возникла необходимость в чёткой координации их работы. Для этого был создан Проектный совет, главная функция которого заключается в управлении инновационной деятельности. В Проектный совет вошли заведующий, заместители заведующего, воспитатели- руководители творческих групп, председатель Совета педагогов.
Так выстроилась новая модель методической службы ДОУ.
Структура методической службы нашего детского сада позволяет рационально распределять функциональные обязанности педагогов, максимально использовать их сильные стороны, предотвращать конфликты, распределять обязанности и стимулировать их четкое выполнение каждым субъектом.
Новшеством стало делегирование членам педагогического коллектива полномочий в области управления, контроля и оказания методической помощи.
Этот шаг оправдал себя сразу, так как педагог, которому доверили такую ответственную миссию, не может быть в стороне от нововведений, не может выглядеть хуже других с профессиональной точки зрения. Он должен являться примером во всём, иначе у коллектива не будет к нему доверия.
Такого рода поручения не выглядят, как слежка или подглядывание, потому что всё открыто и прозрачно.
Как и в каждом учреждении, в нашем коллективе самым щепетильным вопросом было распределение стимулирующих надбавок. С созданием «Службы оценки качества» этой проблемы просто не стало. Совместными усилиями педагогов-участников всех творческих групп разработаны критерии рейтинговой оценки успешности педагога, оценочные листы для воспитателя и специалистов. И всё оказалось очень просто. Нужно взглянуть на себя изнутри: просмотреть свой оценочный лист, заполнить его и всё сразу понятно. Где, в каких мероприятиях и сколько раз ты приняла участие; как обстоят дела в работе с родителями; что новенького ты приготовила для детей…. Да, иногда возникают вопросы, но решать их стало намного проще. Всему находится объяснение и подтверждение. Заполнение оценочных листов - минутное дело. И тут уж ничего не придумаешь и не сочинишь. 





Структура современной  модели методической службы.
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Основные направления деятельности структурных подразделений модели психолого-педагогического сопровождения 
педагогов в ДОУ.

Творческие микро- группы педагогов – добровольное профессиональное объединение педагогов, заинтересованных во взаимном творчестве, изучении, разработке, обобщении материалов по заявленной тематике с целью поиска оптимальных путей развития изучаемой темы для непосредственной работы с детьми. Руководит группой воспитатель высшей категории.
Созданы для решения долгосрочных задач и конкретной кратковременной творческой проблемы (например, подготовка к педагогическому совету, семинару и т. д.).
Проектный совет – профессиональное объединение педагогов, которое создается для решения исследовательских задач, проектного решения конкретной, большой по значимости и объему методической задачи. Он формируется из опытных педагогов высокой квалификации, способных к творческой работе и возглавляет методическую службу.
Психолого-педагогическая комиссия (ПМПк) - форма взаимодействия специалистов Учреждения, объединяющихся для психолого -медико-педагогического сопровождения воспитанников с отклонениями в развитии;
курирует коррекционно-развивающую деятельность педагогов групп компенсирующей направленности.
Медико-педагогическое совещание - решает вопросы организации работы в группах детей раннего возраста.
Педагогический совет –постоянно действующий орган самоуправления дошкольного образовательного учреждения для рассмотрения основных вопросов организации и осуществления образовательного процесса.
Совет ДОУ – постоянно действующий орган самоуправления дошкольного образовательного учреждения для рассмотрения основных образовательных, управленческих и финансовых вопросов. 
Экспертная группа аттестационных материалов – оказывает помощь и проводит экспертизу аттестационных  портфолио педагогов.

Отчёт по реализации проекта.
Первый  этап реализации проекта предполагал изучение научно-методической литературы  по заявленной теме; создание условий для активного участия педагогов в инновационной деятельности; проведение констатирующего эксперимента; разработка первичного варианта модели методического сопровождения педагогов.
На первом этапе реализации проекта работа педагогического коллектива осуществлялась в соответствии с календарным планом инновационной деятельности на 2012-2013 учебный год. На протяжении первого года мы создавали педагогическое сообщество, искали интересные и эффективные формы работы. Взаимоотношения в коллективе и система организации совместной деятельности педагогов ДОУ выстроена с опорой на проектную деятельность и творческие объединения педагогов с учетом интересов и личностных характеристик  каждого педагога. Инновационный  проект реализуется в рамках тесного сотрудничества всех членов педагогического коллектива. 
Согласно Закону «Об образовании в РФ» наш проект соответствует кадровому направлению. Поэтому на всех этапах активно задействуются кадровые ресурсы.
В результате первого этапа в реализацию инновационного проекта включились 70% членов педагогического коллектива, 30% проявляют пока настороженное отношение к новым формам работы. 
Также активно использовались информационно-технические ресурсы, в том числе и сайт ДОУ. На сайте ДОУ создан информационный блок «Инновационный дневник», в котором отражается деятельность, успехи и достижения коллектива, творческих групп, отдельных педагогов в реализации проекта.
Материально-техническое и финансовое обеспечение на данном этапе было представлено в соответствии с планом мероприятий и заложенной сметой на 2012-2013 год.
С целью управления инновационной деятельностью в ДОУ на первом этапе разработаны локальные акты, регламентирующие деятельность ДОУ в ходе реализации инновационного проекта: Положение об инновационной деятельности в ДОУ, Положение о творческой группе, Положение о Совете педагогов, который является органом управления инновационной деятельностью в ДОУ.
С целью выявления факторов, стимулирующих и препятствующих  развитию профессиональной компетенции педагогов ДОУ был проведён констатирующий эксперимент.
Результаты констатирующего эксперимента.
Цель констатирующего эксперимента: определение исходного уровня компетенции педагогов и готовности педагогов к использованию педагогического проектирования.
Задачи:
-изучить  уровень готовности педагогов ДОУ к повышению профессиональной компетенции  и передачи собственного опыта коллегам  
-дать оценку результативности деятельности при внедрении проектной деятельности
-определить уровень способности воспитателя к саморазвитию
Методики  исследования:
-беседы
-наблюдение
-анкетирование, тестирование
-самооценка и самоанализ
-моделирование
Для решения поставленных задач нами был подобран комплекс анкет, тестов и вопросников: «Мониторинг профессиональной ориентации педагогов ДОУ», «Подготовленность педагога ДОУ  к внедрению новшевств», «Оценка результативности своей деятельности», «Моя способность к саморазвитию», «Оценка компетентности педагогов» "Факторы, стимулирующие и препятствующие развитию педагогов" (по Н.В. Немовой).
Для определения профессиональной компетентности воспитателей были  взяты исследования И.Ю. Соколовой., В.А. Сластенина. Педагоги ДОУ способны определять образовательно-воспитательные задачи, отбирать формы, методы и средства для организации педагогического процесса и, следовательно, выстраивать и реализовывать логически завершенную педагогическую систему.
Содержание критериев разрабатывалось с учетом нормативных документов: нового Закона Российской Федерации «Об образовании», Федеральных государственных требований к структуре и реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования, проекта федерального государственного стандарта дошкольного образования, проекта Профессионального стандарта педагога, а также локальных нормативных актов в области образования.
Констатирующим экспериментом было охвачено 45 педагогов ДОУ.
Для определения  уровня педагогической компетентности педагогов за основу были взяты шесть компонентов педагогической компетенции с учётом специфики работы в дошкольном учреждении:
1.Компетентность в области личностных качеств.
2.Компетентность в постановке целей и задач педагогической деятельности.
3.Компетентность в мотивировании воспитанников на осуществление воспитательно-образовательной деятельности.
4.Компетентность в разработке плана деятельности и принятии педагогических решений.
5.Компетентность в обеспечении информационной основы педагогической деятельности.
6.Компетентность в организации педагогической деятельности.
В соответствии с выделенными сущностными содержательными  характеристиками  каждого компонента педагогической компетенции и степенью выраженности соотношения выделенных показателей, разработан вопросник  и оценочная 5-бальная шкала.
В процессе диагностики изучения компонентов педагогической компетентности участвовало 45 педагогов.
 На входе в эксперимент получены следующие результаты: 
72,5% -29 педагогов имеют высокий уровень, 
16,4% -11педагогов имеют средний уровень, 
11,1% -у 5 педагогов низкий уровень педагогической компетентности, вновь поступивших. За год педагоги расширили знания по педагогике, психологии дошкольного детства, получили четкое представление и умения инновационных технологий.
Так же с целью изучения компонентов педагогической компетентности воспитателей ДОУ использовалась разработанная нами серия вопросов по дошкольной  педагогике и психологии. С целью выявления факторов, стимулирующих и препятствующих развитию педагогов ДОУ также проведено анкетирование.
      Было проанализировано 45 анкет педагогов: 32-опытные педагоги, 13- начинающие. Среди факторов, препятствующих развитию педагога, были отмечены следующие критерии: собственная инерция, разочарование из-за прежних неудач, недоброжелательность окружающих, нехватка времени, ограниченные ресурсы, стесненные жизненные обстоятельства.  Причём среди начинающих педагогов показатели по указанным критериям значительно выше, чем у опытных педагогов.
Среди факторов стимулирующих развитие педагога у обеих категорий были названы: методическая помощь,  пример и влияние старших коллег и руководителей, обучение на курсах, работа в группах, использование современных технологий. Влияние самообразования, интереса к работе, возрастающая ответственность и возможность получения признания в коллективе оцениваются опытными воспитателями на 100%, в то время как молодые кадры по первым двум позициям выделяют 92%, по доли ответственности 70% и получение признания в коллективе 85%.
Опираясь на исследования Э.М. Роджерса, мы выделили 5 типов педагогов по отношению к инновациям в ДОУ.
Результаты анкетирования педагогов по отношению к введению в воспитательно-образовательный и организационно-методический процесс педагогического  новшества – метода педагогического проектирования распределились следующим образом: (из 45 педагогов)
«Новаторы» - 24% (11) -поглощены нововведениями, извлекают новое из любого общения
«Ранние реализаторы» - 22%  (10)- следуют за новаторами, являясь их информаторами и советниками 
«Предварительное большинство» - 24%   (11) - им требуется более значительное время для внедрения инноваций». 
«Позднее большинство» - 20% (9) - осваивают инновации под давлением социальной среды, когда большое количество групп и общество начнут ясно высказываться в пользу определенной инновации.
«Колеблющиеся» -10% (5) - осваивают инновации последними, сомневаются в способностях новаторов, являются тормозом в экспериментальной работе.
Данные исследования позволяют сделать вывод о том, что большая часть педагогов осознают широкие возможности применения метода проектов и для развития познавательной активности дошкольников, и для развития самих педагогов и родителей воспитанников. 
Вывод: 
1. В результате констатирующего этапа эксперимента было выявлено, что реальное состояние уровня сформированности компонентов профессиональной компетентности педагогов и эффективности используемых форм и средств их методического сопровождения  не отвечает современным требованиям осуществления образовательной деятельности в ДОУ.  
2. Результаты констатирующего эксперимента потребовали внедрения новых форм работы с педагогами и активного внедрения проектной деятельности в практику не только в работе с детьми, но и в организационно-методическую деятельность ДОУ. 
3. Особенностью констатирующего этапа эксперимента стала разработка и проведение  обучающих семинаров, разработка локальных актов, создание творческих групп и Проектного совета, организация курсовой подготовки педагогов.
4. Констатирующая часть опытно-поисковой работы доказала необходимость построения новой, более эффективной структуры методической работы, разработки и апробации активных форм, позволяющих максимально использовать потенциальные методические возможности для повышения уровня всех компонентов педагогической компетентности педагогов ДОУ.
На первом этапе разработан алгоритм по созданию творческих групп педагогов с целью повышения профессионализма путём коллективного общения и активного участия в инновационной деятельности ДОУ. Сначала проанализировали работу существующей в ДОУ творческой группы педагогов «Потенциал». Затем изучили опыт дошкольных учреждений, где работает несколько творческих группы, механизм их деятельности. Результаты бесед с педагогами показал, что многие из них готовы вступить в состав творческих групп. Поэтому было принято решение создать несколько творческих микро-групп по направлениям, определённым в рамках темы инновационного проекта. 
По окончании первого этапа инновационной деятельности ключевыми промежуточными результатами являются:
-повышение готовности педагогического коллектива к повышению своего профессионального уровня через новые формы методического сопровождения; 
- осознание потребности, мотивации, определение возможностей педагогов в активном использовании проектной деятельности;
-разработка локальных актов ДОУ, регламентирующих инновационную деятельность 
- создание в педагогическом коллективе творческой атмосферы содружества
- удалось избежать предполагаемых рисков: поглощения текущей работой и текучести педагогических кадров за счёт хорошей мотивации к внедрению новшевств, стимулирования исполнителей проекта и грамотному распределению деятельности между творческими группами.
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