14

Представление инновационного проекта
1.Обоснование темы проекта. 
На сегодняшний день важными приоритетами государственной политики в сфере образования Краснодарского края и Российской федерации в целом становится поддержка и развитие детского технического творчества, привлечение молодежи в научно-техническую сферу профессиональной деятельности и повышение престижа научно-технических профессий. В настоящее время, когда осуществляется государственный и социальный заказ на техническое творчество обучающихся, перед системой дополнительного образования Ленинградского района  стоит задача модернизации и расширения деятельности по развитию научно-технического творчества детей и молодежи во всех общеобразовательных организациях.

Техническое творчество как направление дополнительного образования содержит ряд особенностей и характеристик, свойственных для всех направления дополнительного образования, но и ряд особенностей. Как правило, к специфичности, в первую очередь, можно отнести высокую стоимость оборудования и  материалоёмкость этого направления. 


Дополнительные образовательные программы технической направленности нацелены на развитие интереса у детей к инженерно-техническим и информационным технологиям, научно-исследовательской и конструкторской деятельности с целью дальнейшего наращивания кадрового потенциала в сверхтехнологичных и наукоемких секторах экономики и индустрии. Развитие технических и креативных возможностей, формирование логического мышления, умение анализировать и конструировать всему этому содействует обучение по программам технической направленности. 

С 1976 года в станице Ленинградской осуществляет деятельность в сфере дополнительного образования технической направленности муниципальная бюджетная организация дополнительного образования «Станция юных техников». За годы работы в организации накоплен большой опыт научно-технической и проектно-исследовательской деятельности с учащимися в рамках реализации дополнительных общеобразовательных программ технической направленности. 

Актуальность данного проекта заключается в создании модельного центра на базе муниципальной организации дополнительного образования «Станция юных техников» станицы Ленинградской для оказания содействия в устранении противоречий  между задачами, поставленными обществом перед системой образования, необходимостью профориентации обучающихся по специальностям инженерно-технического профиля, потребностью педагогов совершенствовать традиционные и осваивать новые образовательные технологии, и современным содержанием, структурой, организационными формами, материально - техническим обеспечением, ресурсами и технологиями в области технического творчества детей и молодежи.


В соответствии с Концепцией развития дополнительного образования детей важнейшим механизмом развития является межведомственная и межуровневая кооперация, интеграция ресурсов, в том числе организация сетевого взаимодействия организаций различного типа.


Использование ресурсов различных образовательных организаций в решении поставленных задач создает исключительные возможности.  Для организации дополнительного образования -  созданий новых инновационных объединений. Для школы - расширение спектра дополнительных общеразвивающих программ, удовлетворение образовательных потребностей обучающихся и высокое качество реализации их индивидуальных маршрутов.

1.2. Нормативно-правовое обеспечение инновационного проекта.

- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» (№273-ФЗ от 29. 12.20112г.);


- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г. утверждена распоряжением Правительством Российской Федерации от 17.11.2008 г. № 1662-р;


- Указ Президента РФ от 07.05.20112 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной политики»;


- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 гг., утверждена распоряжением Правительства РФ от 23.05.2015г. № 497;


- Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014г. №1726- р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей»;


- Распоряжение министерства просвещения Российской Федерации № Р-23 от 01.03.2019 «Об утверждении методических рекомендаций по созданию мест для реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового, естественнонаучного, технического и гуманитарного профилей в образовательных организациях, расположенных в сельской местности и малых городах, и дистанционных программ обучения определенных категорий обучающихся, в том числе на базе сетевого взаимодействия»; 

- Письмо Минобрнауки России от 21.04.2015г. № ВК-1013/06 «Методические рекомендации по реализации дополнительных профессиональных программ с использованием дистанционных  образовательных технологий, электронного обучения  и сетевой форме»;


- Постановление главы администрации Краснодарского края от 18.11.1993 N 432 "О концепции развития образования на Кубани"


- Закон Краснодарского края от 16 июля 2013 года № 2770-КЗ «Об образовании в Краснодарском крае»; Постановление главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 14 октября 2013года № 1180 «Об утверждении «Государственной программы Краснодарского края «Развитие образования»;


- Распоряжение главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 23 июля 2014 года № 253-р «О внесении изменения в распоряжение главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 29 апреля 2013 года N 400-р «Об утверждении плана мероприятий («дорожной карты») «Изменения в отраслях социальной сферы Краснодарского края, направленные на повышение эффективности образования и науки»;


- Программа "Развитие образования в муниципальном образовании Ленинградский район" на 2017-2021 годы;

- Локальные акты, регламентирующие деятельность ОДО (приказы, положения, правила, функционалы), договоры с партнерами.
1.3. Проблема, решаемая в ходе инновационной деятельности. Степень теоретической и практической проработанности проблемы. Изучение и сравнительный анализ опыта реализации аналогичного проекта в РФ и Краснодарском крае.

Дополнительное образование детей сегодня является одним из наиболее активно развивающихся сегментов рынка образовательных услуг с растущим объемом инвестиций со стороны частного сектора, высоким уровнем инновационной активности. Интеграционный и межведомственный характер позволяет объединять в структуре этой системы учреждения и организации образования, спорта, культуры, науки и техники. Это создает условия для расширения доступности, достижения высокого качества и обеспечения опережающего развития дополнительного образования детей.


Учреждения дополнительного образования выстраивают различные формы взаимодействия по совместному использованию ресурсов с общеобразовательными школами.


Создание модельно центра по развитию дополнительного образования цифрового и технического направления на территории Ленинградского района будет способствовать решению следующих проблем:


– центр обеспечивает объединение учебно-методических материалов, непрерывное обновление содержания дополнительного образования детей по цифровому и техническому направлению, взаимосогласованность учебных планов и дополнительных общеобразовательных программ;

-  создание единого образовательного пространства в области дополнительного образования детей, позволяющего обучающимся иметь реальную возможность выбора содержания и направления дополнительного образования с учетом их личных интересов и возможностей;


-  оптимизация ресурсов  организации дополнительного образования детей и общеобразовательных организаций Ленинградского района позволит решать вопросы укомплектования образовательных организаций квалифицированными педагогами, обеспечивать результативность деятельности без дополнительных бюджетных расходов;

- совместное использование материально-технических ресурсов образовательной организации и кадровых ресурсов организации дополнительного образования обеспечат  доступность и качества дополнительного образования детей в области цифрового и технического творчества,  достижение вариативности дополнительных общеобразовательных программ, предоставление полного спектра услуг по  дополнительному образованию детей с учетом реальных запросов потребителей и приоритетов образовательной политики Краснодарского края.


Ключевые механизмы внедрения модели работы  модельного центра дополнительного образования цифрового и гуманитарного профилей обусловлены основными положениями государственной политики в сфере модернизации системы образования. Они направлены на обеспечение вклада образования в улучшение жизни детей и формирование человеческого капитала нашей страны. Выделяются нормативно-правовые, информационно-аналитические, программно-методические, культурно-образовательные, организационно-управленческие, кадровые, финансово-экономические и ресурсные  механизмы внедрения описанных выше моделей.

Нормативно-правовые механизмы:

- совершенствование нормативной базы, обеспечивающих развитие дополнительного образования детей цифрового и технического профилей в Ленинградском районе;


- разработка и реализация требований к профессиональной деятельности педагогических работников в сфере дополнительного образования детей;


- разработка  пакета нормативных правовых документов, регламентирующих: организацию образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам в образовательных организациях разных типов и видов, а так же разработку и реализацию дополнительных общеобразовательных программ.


Информационно-аналитические механизмы:

- информационная открытость, обеспечение доступа граждан к полной и объективной информации о качестве программ дополнительного образования детей, реализующих их образовательных организациях, образовательных результатах;


- формирование системы информационного сопровождения развития дополнительного образования детей цифровой и технической направленности;


- создание электронных баз данных по актуальным направлениям развития дополнительного образования детей цифровой и технической направленности;


- совершенствование единой системы учета личных достижений обучающихся по дополнительным общеобразовательным программам цифровой и технической направленности;


- проведение мониторинга и анализа деятельности по выделенным в концепции направлениям развития дополнительного образования детей;


- открытость и доступность информации, связанной с развитием образования, основными инновационными проектами, реализующимися в отрасли в Ленинградском районе.


Программно-методические механизмы:

- ориентация программного поля дополнительного образования на потребности населения и инновационной экономики, развития инфраструктуры для исследовательской и конструкторской деятельности;


- обновление содержания и материальной базы дополнительного образования детей для повышения привлекательности программ  по естественнонаучной и технической направленностям;


- программно-целевое управление, которое позволит решать проблемы дополнительного образования детей на основе выделенных в концепции направлений, концентрировать для этого необходимые средства и ресурсы,  рационально их использовать;


- обновление содержания дополнительных общеобразовательных программ;


- создание учебно-методических комплексов дополнительных общеобразовательных программ, разработка пособий, учебников для дополнительного образования детей, обеспечивающих педагогам и родителям (законным представителям) обучающихся возможность разноуровневой работы с учениками;


- разработка и реализация в настоящее время проекта по созданию центров образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка Роста» на территории Ленинградского района. 


- позиционирование системы дополнительного образования детей как полноправного партнера и части общей системы непрерывного образования, как необходимого звена, обеспечивающего развитие способностей, компетенций, функциональной грамотности обучающегося и формирующей готовность к ответственному самоопределению, успешной социализации для жизни в мегаполисе и работе в инновационной экономике;


- сохранение и укрепление здоровья детей за счет создания здоровьесберегающих условий обучения при реализации дополнительных общеобразовательных программ;


- обеспечение равных возможностей доступа к качественным услугам дополнительного образования детей независимо от района их проживания;


- проведение мероприятий по выявлению и развитию «одаренности», самореализации и социокультурной адаптации обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, помощи детям, попавшим в сложные жизненные ситуации;


- создание условий для выстраивания ребенком индивидуальных образовательных маршрутов;


- расширение возможностей профильного обучения и предпрофильной подготовки обучающихся за счет включения в этот процесс возможностей системы дополнительного образования детей.

Организационно-управленческие механизмы:

- формирование эффективной сети (инфраструктуры) образовательных организаций, реализующих услуги в сфере дополнительного образования детей и общеобразовательных организаций на различном уровне;

- повышение эффективности межведомственного и внутриведомственного взаимодействия организаций, реализующих дополнительные общеобразовательные программы, увеличения инвестиционной привлекательности системы дополнительного образования детей;


- модернизация управления реализацией дополнительных общеобразовательных программ на основе приведения в соответствии с обновленными документами, регулирующими требования к условиям организации образовательного процесса;


- изучение и учет социального заказа и запросов рынка труда на дополнительное образование детей;


- создание конкурентной среды, стимулирующей обновление содержания дополнительного образования детей и повышение качества дополнительных образовательных услуг;


- привлечение представителей общественности к оценке результатов программ, проектов, эффективности их внедрения.

Кадровые механизмы:

- разработка показателей эффективности деятельности руководителей и педагогов учреждений дополнительного образования детей;


- совершенствование процесса прогнозирования потребности в педагогических и управленческих кадрах дополнительного образования детей, формирование заказа на подготовку и повышение квалификации кадров;


- изучение актуальных потребностей педагогов и руководителей образовательных организаций, стимулирование возникновения у них потребностей в самоактуализации;


- развитие кадровых ресурсов дополнительного образования детей и повышение профессионального уровня педагогических работников, прежде всего, развитие лидерского потенциала руководителей образовательных организаций.

Финансово-экономические механизмы:

- оптимизация имеющихся и привлечение дополнительных средств для реализации дополнительных общеобразовательных программ;


- расширение спектра внебюджетной деятельности, введение платных дополнительных услуг.


Ресурсные механизмы:

- приоритетное развитие ресурсной базы системы дополнительного образования детей: обновление материально-технической базы для реализации дополнительных общеобразовательных программ в соответствии с постоянно меняющимися потребностями населения и инновационной экономики России;


- систематическое и планомерное наращивание ресурсов, необходимых для устойчивого развития системы дополнительного образования субъектов Российской Федерации;


- целенаправленное распределение ресурсов в соответствии с задачами обеспечения развития дополнительного образования детей.


Таким образом, предлагаемые нами модели развития системы дополнительного образования детей и совокупность механизмов их реализации могут способствовать достижению эффективности и результативности образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам. Возможность свободного выбора модели дополнительного образования детей дает возможность, с одной стороны, построить адекватную конкретным условиям территории (муниципального образования, микрорайона и пр.) систему предоставления дополнительных образовательных услуг детскому населению, а с другой стороны – повышает ответственность руководителей и педагогов дополнительного образования за свою работу.


В настоящее время предложенные модели проходят апробацию в системе образования города Москвы и ряда муниципальных образований других субъектов Российской Федерации. Анализ первых результатов их апробации показал рост охвата обучающихся дополнительными  общеобразовательными программами, определенное повышение удовлетворенности качеством образовательных услуг, расширение видов деятельности в рамках системы дополнительного образования детей при сохранении ее доступности для широких слоев населения. Появление различных моделей развития дополнительного образования детей способствовало: более активному вовлечению обучающихся в творческую, проектно-исследовательскую, продуктивную деятельность; расширению возможностей развития индивидуальных способностей в условиях введения Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; активизации работы по выявлению и поддержке высоко мотивированных на обучение и одаренных в различных сферах деятельности детей. Стали шире использоваться ресурсы дополнительного образования для организации работы с социально незащищенными категориями населения, детьми с проблемами здоровья и развития.


Однако разработанные модели и механизмы их внедрения не разрешили пока противоречий между объективным ростом требований к качеству реализации дополнительных общеобразовательных программ и определенной инертностью включения образовательных учреждений в решение этой задачи; между необходимостью всестороннего учета динамично меняющихся потребностей детей и неразвитостью системы изучения и формирования социального заказа на дополнительное образование детей. На разрешение этих противоречий будет направлена наша дальнейшая деятельность по совершенствованию предлагаемых моделей дополнительного образования детей и механизмов их реализации.
2. Программа инновационной деятельности.
2.1. Цель, задачи и перспективы реализации проекта.


Цель инновационного проекта: расширение спектра дополнительных общеразвивающих программ цифрового и технического профилей  для детей посредством разработки и апробации модели эффективного взаимодействия организации дополнительного образования с общеобразовательными организациями.


Задачи инновационного проекта:


- обеспечить создание модели эффективного сетевого взаимодействия в области дополнительного образования технической направленности;


- обеспечить функционирование объединений дополнительного образования технической направленности в рамках сетевого взаимодействия;


- создать условия для развития технического творчества  в рамках дополнительного образования на базе МБОДО СЮТ и внеурочной деятельности в рамках занятий  в центрах цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста»;


- расширить перечень реализуемых дополнительных общеразвивающих программ;


- обеспечить участие обучающихся в конкурсных мероприятиях различного уровня, в том числе в чемпионате WorldSkills Junior и Юниор Профи;


- привлечь к участию в проекте другие общеобразовательные организации Ленинградского района, увеличить охват детей дополнительным образованием технической направленности. 


Решение данных задач, как в пространстве и специфике Ленинградского района, так и в пространстве сетевых взаимодействий с образовательными организациями общего образования, позволит осуществить следующее: 

- оптимальным образом использовать материально-техническая база  общеобразовательных организация для реализации основных и дополнительных общеобразовательных программ цифрового и технического профилей;

- восполнить недостаток квалифицированных педагогических кадров, имеющих базовую подготовку в области современных видов инженерно-технической деятельности, способных вести интересные и современные программы;

- обеспечить  популяризация сферы технического творчества отрасли информационных технологий.


2.2. Основная идея инновационного проекта.


В основу проекта положены идеи ведущих ученых - практиков, такие как «личность, способна строить жизнь, достойную человека» (Н.Е. Щурковой) и «технологии личностно- ориентированного образования» (И.С. Якиманской); «любая воспитательная система является единством не только общего, но и единичного – того специфического, что свойственно конкретному учреждению с его данным составом педагогов и школьников, с окружающей его средой» (В.А. Караковского); «о технологии развития личности» (И.П. Иванова); «о совместной работе над созданием для ребенка «социальной среды развития» (Л.С. Выготского). 

Особенностью системы дополнительного образования детей является ее интеграционный и межведомственный характер: дополнительные общеобразовательные программы реализуются в соответствующих учреждениях, общеобразовательных школах, дошкольных учреждениях, колледжах, охватывает различные сферы и направления деятельности — образование, культуру и искусство, физическую культуру и спорт, науку и технику.

 В последние десятилетия в вопросах организации дополнительного образования детей наблюдается определенный кризис, вызванный, с одной стороны, увеличением роли образования в обществе, при сохранении тенденции дефицитности используемых ресурсов и отсутствием технологичных методик управления. Эта проблема актуальна и для активно создаваемых в настоящее время образовательных комплексов, и для динамично развивающихся учреждений дополнительного образования детей, и для учреждений, имеющих устойчивое эволюционное развитие и для учреждений, испытывающих дефициты преимуществ и динамики развития. 

Но в последние годы дополнительное образование детей испытывает системный кризис, связанный с определением его ценностного, целевого, функционального назначения в государстве, обществе, образовании, что проявляется в следующих противоречиях: 

- присущая дополнительному образованию детей логика неформального образования (свобода выбора, отсутствие жесткой регламентации и т. п.) и формализованный, регулируемый государством процесс создания возможностей освоения детьми дополнительных образовательных программ; 

- необходимость увеличения к 2020 году числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста до 70–75 % и отсутствие единой системы координации реализации этих программ в сети образовательных учреждений;

- разноаспектное понимание предназначения дополнительного образования детей и необходимость его системного определения в реально действующей образовательной сфере; 

- многообразие и вариативный характер содержания дополнительного образования детей и непроработанность показателей результативности, параметров и критериев эффективности дополнительных общеобразовательных программ; 

- усиление объективных требований к качеству реализации дополнительных образовательных программ и инертность включения образовательных учреждений в решение этой задачи;

- необходимость всестороннего учета динамично меняющихся потребностей на образовательные услуги в сфере дополнительного образования детей и отсутствие системы изучения и формирования социального заказа в пределах конкретной территории; 

- расхождение между самооценкой качества реализуемых образовательным учреждением дополнительных общеобразовательных программ и оценкой этих программ потребителем, а также их соответствием приоритетам государственной политики в сфере образования; 

- увеличение числа образовательных учреждений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы, нарастание между ними конкурентной борьбы и объективная неспособность многих из них предоставить качественную услугу; 

- преобладание художественно-эстетической и физкультурно-спортивной направленностей дополнительного образования детей и недостаток конкретно предметных областей образования (технического, естественно научного профиля и т. п.); 

- необходимость специализированного современного оборудования для реализации дополнительных общеобразовательных программ и устаревшая учебно-материальная база большинства образовательных учреждений; 

- острая потребность в специалистах дополнительного образования, способных работать в новых условиях, и небольшой профессиональный рынок труда, неспособный компенсировать нехватку квалифицированных специалистов для данной сферы. 

Разрешить существующие противоречия возможно за счет повышения качественного уровня оказания услуг дополнительного образования детей. При этом особенно важным становится понимание того, что новое качество дополнительного образования детей должно обеспечиваться не отдельным учреждением, а сетью в целом, что продиктовано, прежде всего, требованием экономически целесообразного целевого распределения всех видов ресурсов. 
Сегодня дополнительное образование детей на конкретной территории (в нашем случае, в Ленинградском районе), как правило, представляет собой разнородную совокупность учреждений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы, «привязанные» к типу образовательного учреждения (с типовыми штатами, «жестко» прописанными видами деятельности и т. д.). При этом горизонтальные взаимодействия между учреждениями в решении общих задач (важнейшая характеристика сетевой организации образовательного пространства) практически отсутствуют.  При этом абсолютно очевидно, что в этой деятельности учреждения дополнительного образования детей не выдерживают конкуренцию со школами и центрами образования по причине нормативно-правовой и статусной неопределенности, а их материально-техническое оснащение не обновляется в соответствии с задачами, которые они решают.

 В то же время мировые тенденции развития образования свидетельствуют о том, что учебное заведение перестает быть единственным источником образования, а работает рядом с другими структурами, объединяя и используя их образовательные ресурсы (кадровые, информационные, научно-методические, материально-технические, информационные и др.), которые, исходя из требования максимально эффективного их использования, целесообразно сконцентрировать в отдельной институциональной форме с условием обслуживания всей сети (или ее составной части). 

Сеть в целом должна предоставлять возможность различных способов освоения дополнительных общеобразовательных программ. Стоит отметить, что основным критерием развития сферы дополнительного образования детей, отмеченным и в Указах Президента (2012 г.), и в государственной программе «Развитие образования в РФ до 2020 года» становится процентный охват детей в возрасте от 5 до 18 лет, требующий от исполнительных органов власти учета, анализа, прогноза и своевременной деятельности по обеспечению и коррекции данного показателя.

 Вместе с тем, сегодня во многом задачи по развитию системы дополнительного образования детей перераспределяются на региональный уровень, и от того, насколько эффективно выстроена организационная модель системы, будет зависеть успех развития всей сферы. В этой связи одной из первоочередных задач является «создание сетевых ресурсных (ресурсно-методических) центров на федеральном и региональном уровнях», способных обеспечить координацию и согласование этой деятельности: возникает необходимость в новых единицах сети дополнительного образования детей, в которых будет обеспечиваться коллективное использование группой учреждений сконцентрированных ресурсов, необходимых для реализации дополнительных общеобразовательных программ, востребованных потребителями. 
В настоящее время понятие образовательного ресурсного центра никак нормативно не закреплено. Понятие «ресурсный центр» появилось недавно, с внедрением в российскую теорию и практику информационного менеджмента, его целесообразно рассматривать в двух смысловых контекстах:

 1) как место сосредоточения ресурсов («ресурс» — запасы, источники чего-нибудь; возможность, к которой можно прибегнуть при необходимости; средство, имеющееся в наличии, к которому обращаются лишь при необходимости; либо источник чего-либо);

 2) как ресурс управления профессиональными взаимоотношениями («центр» — цельность, целостность; точка, вокруг которой все вращается; совокупность всех возможностей; высший орган руководства, управления какой-либо деятельностью; место сосредоточения какой — либо деятельности). В этой связи представляет интерес точка зрения А. В. Лебедева, который определяет «ресурсный центр» как координационный орган, создаваемый сетевыми структурами в целях усиления их ресурсов для оптимизации деятельности. Главным предназначением Ресурсного центра, по мнению А. В. Лебедева, должно быть совместное решение тех важных проблем, которые не могут быть разрешены самостоятельно участниками партнерства, например, переподготовка и повышение квалификации кадров, проведение диагностики и анализа деятельности, организация экспертизы образовательных программ, осуществление консалтинга, ретрансляция инноваций в практику, организация прикладных исследований и др. при соблюдении принципа партнерства, то есть объединения ресурсов и совместного их использования. 

Таким образом, «ресурсный центр дополнительного образования детей  цифрового и  технического профилей на базе МБОДО СЮТ» можно определить как образовательное учреждение, концентрирующее, аккумулирующее, оптимизирующее и создающее информационные, технические, программные, кадровые, методические и иные ресурсы для качественной реализации дополнительных общеобразовательных программ как внутри своего образовательного учреждения, так и оказания методической помощи другим учреждениям в сопровождении актуальных направлений развития дополнительного образования детей. 

Ресурсный центр предназначен для формирования инфраструктуры сферы дополнительного образования детей на основе интеграции образовательных учреждений в пределах конкретной территории и их социальных партнеров в целях повышения качества реализации дополнительных общеобразовательных программ, обеспечения доступности и эффективности образовательных услуг в сфере дополнительного образования. 

Сеть учреждений, реализующих дополнительные общеобразовательные программы — это совокупность образовательных учреждений, имеющих общие цели, общие ресурсы для их достижения, единое информационно-образовательное пространство, ресурсный центр, единый центр управления. 
Сетевое взаимодействие образовательных учреждений — совместная деятельность образовательных учреждений, входящих во взаимодействующую сеть и обеспечивающих возможность обучающимся осваивать дополнительные общеобразовательные программы с использованием ресурсов нескольких (двух и более) образовательных учреждений. 

Одним из приоритетных направлений деятельности сетевого ресурсного центра является - обновление содержание дополнительного образования детей, направленное на его повышение качества и эффективности путем обновления направлений, содержания ДОП, организационных форм, технологий, выработке единых принципов и региональных требований, сохранение преемственности (интеграции) общего и дополнительного образования детей, а именно: 

- обновление содержания системы дополнительного образования детей путем разработки программ нового поколения, в том числе сконцентрированные на определенной предметной области, а также интегрирующие различные области знаний;

-  актуализация программ технического профиля нового поколения, ориентированных на современные достижения науки и техники и перспективные направления научно-технического творчества;
 
- создание программ, способствующих привлечению в систему дополнительного образования учащихся старшей ступени общего образования и учащейся молодежи; 

- обеспечение преемственности уровней образовательных программ, включающих долгосрочный индивидуальный образовательный маршрут;
 
- внедрение информационных технологий, медиа- и самообразования;

-  организация работ, связанных с обеспечением сопровождения особых детей (одаренных, проблемных и т. п.).

 Обновление содержания дополнительного образования детей в существующей системе деятельности образовательных учреждений возможно с наибольшей степенью вероятности посредством регулирования государственного заказа, учета и коррекции спроса на дополнительное образование детей потребителей через сетевой ресурсный центр.
2.3. Описание продуктов инновационной деятельности.

Разработка и апробация проекта по созданию модельного центра развития цифрового и технического профилей  предполагает не только расширение сферы предлагаемых образовательных услуг в области технического и инновационного творчества детей и молодежи, но, прежде всего, их качественно новой уровень. 

В результате организации реализации проекта появится возможность предоставить образовательной среде Ленинградского района:

1. Образовательные услуги: 

Разработка и реализация вариативных, гибких, многопрофильных дополнительных программ научно - технической направленности, соответствующих требованиям инновационной экономики и запросу рынка труда, а именно: 

- медиа-технологии по направлениям (основы компьютерной грамотности, графика, анимация, 3D моделирование, монтаж, детское ТВ);

- робототехника;

- беспилотные летательные аппараты

-  практическая электротехника;

- программирование.

2. Методические услуги: 

- сопровождение проектной деятельности научно-технической направленности педагогов и учащихся образовательных организаций;

- разработка методической продукции (пособия, плакаты, модели, программы) по совершенствованию программ, технологий формирования компетенций учащихся и педагогических работников к требованиям современной техно-сферы; 

-  проведение семинаров, круглых столов, научно-практических конференций; 

- издательская деятельность. 

3.Досуговые услуги: 

- организация и проведение фестивалей, выставок, конкурсов по профилю;

- организация и проведение тренингов, практикумов, лекций по различным направлениям современной науки;

- организация каникулярных досуговых площадок по научно-техническому творчеству.

 Все приобретённые в процессе реализации проекта оборудование и методические пособия будут использоваться в качестве «Банка учебных пособий», которым смогут воспользоваться педагоги для проведения отдельных занятий в своём ОУ.
2.4. Описание целевых групп, на которые они ориентированы.
Образовательные организации Ленинградского района, реализующие технологический профиль обучение на уровне среднего общего образования инженерно-математической, информационно-технологической, информационно-математической, технологической (технической) направленностей.

Центры образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста».

Дошкольные образовательные организации реализующие в своей программе дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы технической направленности.
3. Состав работ.

3.1. Формирование нормативных правовых и организационно-методических условий системной инновационной деятельности.

Для функционирования проекта необходимо:
- внесение изменений (корректировка) в существующие локальные акты образовательной организации;

 - внесение изменений (корректировка) и дополнений в ООП всех уровней образования, в программу развития образовательной организации;

 - разработка положения о деятельности ресурсного центра дополнительного образования цифрового и технического профилей;

 - заключение договоров о сотрудничестве на всех уровнях.
3.2. Мероприятия, направленные на реализацию проекта.

План мероприятий по взаимодействию 
с центрами гуманитарного и цифрового профилей

образования «Точки Роста»

	№ п/п
	Мероприятия
	Дата
	Категория 
участников

	1.
	Краткосрочная образовательная сессия

- Особенности написания дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ технической направленности.
-  Участия педагогов и сотрудников Центра образования цифрового и гуманитарного профилей «Точка роста» в повышении квалификации на онлайн-платформе (в дистанционной форме).
- Формирование и реализация медиаплана по информационному сопровождению деятельности центра.  
	28.09. 2019
	руководители центров

	2.
	Выездные мастер-классы

«Квадрокоптер - основы работы и правильная эксплуатация»
	26.10.2019
	педагоги, 
учащиеся, 
родители

	3.
	Краткосрочная образовательная сессия

- Организация участия в муниципальной и региональной научно-практической конференции. Особенности подготовки команд для участия в краевых конкурсах. 
	23.11.2019
	руководители, центров,
 педагоги

	
	Круглый стол 

- Первые результаты работы Центров гуманитарного и цифрового профилей «Точки Роста» в Ленинградском районе
	21.12.2019
	руководители центров

	4.
	Открытый муниципальный конкурс

 инженерных команд
	25.01.2019
	учащиеся

	5.
	Выездные мастер-классы

«Основы работы с типовыми программами обработки видеоматериала, монтаж»
	22.02.2019
	педагоги,
 учащиеся, 
родители

	6.
	Шахматный турнир
	28.03.2019
	педагоги, 
учащиеся

	7.
	Выездные мастер-классы

«Проект как инструмент роста в образовательном процессе»
	25.04.2019
	педагоги, 
учащиеся, 
родители

	8.
	Выездные мероприятия на базе технологических центров Краснодарского края
 
	 с 23.05.2019
	педагоги,
 учащиеся


4. Модель авторской методической сети.

В настоящее время в связи с интенсивным внедрением информационно-коммуникационных технологий, в том числе в области дополнительного образования детей, возникают новые, более разнообразные виды образовательной деятельности, новые педагогические технологии. Использование сетевого взаимодействия, создание различных моделей сетевого взаимодействия и включение в них все большего разнообразия субъектов – участников обогащает характер как содержательно, организационно, так и управленчески деятельность учреждения дополнительного образования. Использование сетевого взаимодействия в деятельности учреждений дополнительного образования детей способствует расширению социальных, педагогических возможностей, границ взаимодействия.
При создании модели сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках работы инновационного проекта по созданию муниципального центра развития дополнительного образования цифрового технического профилей и  мы учитывали, что в основе сетевого взаимодействия лежит понятие «сети» как особого типа совместной деятельности людей и организаций, основой возникновения которой является определенная общая проблема. В решении этой проблемы заинтересованы все субъекты, вступающие в сеть. При этом они сохраняют независимость своей основной деятельности, объединяя при необходимости ресурсы. Мы исходили из того, что создание сетевой организации означает интеграцию уникального опыта, возможностей, знаний и ресурсов участников, объединяющихся вокруг некоторого проекта, который не может быть выполнен каждым из партнеров в отдельности. Следовательно, образование сети различными участниками обеспечивает взаимные компенсацию недостатков ресурсов и усиление преимуществ. 
При реализации модели сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ поводом к формированию сетевого взаимодействия в сфере образования может стать любое образовательное событие:
 -реализация образовательной программы, 
- проектирование индивидуального маршрута учащегося, 
- совместное проведение специализированных мероприятий (конференции, олимпиады и т.д.) и т.д.
Развитие представлений об их организации, выявление проблем и трудностей, возможностей расширяют и возможности дополнительного образования детей, делая его еще более разнообразным. 
Особенность нашей модели: сочетание возможностей сетевого взаимодействия, в том числе сетевого межведомственного взаимодействия, с возможностями социального партнерства. Развитие сетевого и межведомственного взаимодействия учреждения дополнительного образования детей может осуществляться по различным направлениям деятельности с образовательными организациями, учреждениями профессионального и дополнительного образования, с общественными организациями, с учреждениями культуры, спорта и здравоохранения. 
В ходе выполнения проекта мы определили наиболее оптимальную для нашей модели форму сетевого взаимодействия с образовательными организациями - сетевой образовательный проект. Сетевая форма взаимодействия предоставляет большие возможности в усилении ресурсов образовательных организаций и удовлетворении запросов и потребностей участников образовательного процесса. В то же время, развивая сетевое и межведомственное взаимодействие, необходимо четко представлять возможности и потребности каждого участника, наличие реальной ресурсной базы участников образовательной сети, учитывать риски и трудности при организации совместной деятельности. Все эти важные моменты мы постарались учесть при создании модели сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ, которая призвана обеспечит преемственность в образовании, направлена на создание единого образовательного пространства, интеграцию общего и дополнительного образования – и может быть использована не только в дополнительном образовании детей, но и в других образовательных системах. 
Взаимодействие дошкольного, общего, дополнительного и профессионального образования в системе образования имеет теоретическую основу и достаточный практический опыт.

При создании проекта нашей модели был изучен опыт сетевого взаимодействия в направлениях «вуз – научная организация», «вуз – школа». Основной формат сетевого взаимодействия вузов – реализация сетевой образовательной программы, разработанной несколькими организациями и реализуемой в сетевой форме. Сетевая форма реализации предполагает обязательное перемещение студента для освоения части программы по адресу места нахождения партнерской организации согласно учебному плану и календарному графику учебного процесса.
 Расширяется сетевое взаимодействие вузов и за счет создания единой электронной платформы, например «Сетевое взаимодействие вузов-партнеров» (Педагогический Сетевой Университет) для совместного наполнения (обмена) учебными курсами и образовательными технологиями, полными циклами видеолекций для отдельных дисциплин направлений бакалавриата и магистратуры с возможностью совместного использования в режиме закрытого персонифицированного авторизованного доступа, фонда «Золотых лекций» (научно-популярные лекции, направленные на усиление мотивации обучающихся, раскрытие специфики отдельных дисциплин, нюансов особо сложных разделов и знакомство с результатами деятельности научных школ) ведущих ученых вузов-партнеров
4.1. Цели и задачи сетевого взаимодействия, количество и состав участников.
Модель сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ основана на принципах: 
- Проектности. Любое сетевое взаимодействие следует рассматривать как проект, т.е. как «взаимосвязанную и ограниченную во времени совокупность деятельности (мероприятий), направленную на достижение конкретных целей и получение ожидаемых результатов путем решения соответствующих задач, обеспеченную необходимыми ресурсами и управляемую на.основе постоянного мониторинга показателей прогресса и учета рисков и предположений. Каждый проект сетевого взаимодействия должен быть проанализирован с позиций пяти основных параметров: объем работ, качество, сроки, стоимость и риски. К нему также должно применяться понятие жизненного цикла, т.е. совокупности этапов, через которые проходит развитие проекта: формулирования целей и задач, разработки плана выполнения проекта, реализации проекта и достижения его результатов, проверка соответствий результатам исходным целям и задачам и завершения проекта.

- Синергетичности. Строится на том, что синергизм - кумулятивный положительный эффект, который значительно повышает совокупные результаты нескольких учреждений в сравнении с уровнями эффективности каждого из них по отдельности. Данный принцип рассматривается как один из самых важных и ожидаемых результатов проекта сетевого взаимодействия. При этом источником синергетического эффекта могут быть как материальные, так и нематериальные ресурсы. 
- Системности. Образовательное учреждение как любая другая организация представляет собой комплекс семи взаимосвязанных сущностных элементов - миссия, стратегия, структура, люди, функции, процессы, физические средства. Исходя из данного принципа, эффективность сетевого взаимодействия будет обеспечиваться вовлечением соответствующих сущностных элементов образовательной организации.
 - Полицентризма. Характеризует множественную структуру сетевой организации, отношения в которой должны регулироваться на основе равноправия и взаимных интересов всех организаций и главную роль в которых играет баланс интересов ведущих организаций, обладающих более развитыми ресурсами. - непрерывности образования. Современный мир характеризуется переходом к глобальным процессам, важнейшую роль в которых будут играть знания человека и основанные на них компетенции. Непрерывное образование человека в течение всей его жизни является фактором мобильности общества, его готовности к прогнозируемым изменениям.
 - Инновационности сетевого взаимодействия. Необходимы постоянное осуществление внедрения новых технологий в обучение, выработка новых идей и решений, их распространение. 
- Многообразия. Многообразие это: - расширение количества образовательных возможностей для обучающихся и организаций. Это может быть расширение различных форм обучения, применение различных методов, различных видов образовательной деятельности и т.д. 
Содержание сетевого взаимодействия в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ представляет собой согласование действий субъектов сети по обеспечению высокого уровня качества, доступности и эффективности образовательных услуг, осуществляется в формах совместной коллективной распределенной деятельности, во взаимосвязи формирования ценностно-смыслового содержания и форм совместной коллективной распределенной деятельности субъектов – участников сети (совместное методическое и педагогическое проектирование, совместное повышение квалификации участников сетевого взаимодействия, совместное проведение образовательных мероприятий, взаимообучение, экспертиза и групповая рефлексия). 
В соответствии с принципами модели и проектируемым содержанием были определены главные структурные компоненты модели: 
Целевой компонент, который определяет основные задачи сетевого взаимодействия по определяемым актуальным направлениям деятельности для достижения объединяющей цели – повышения доступности качества дополнительных общеразвивающих программ. 
Управленческий компонент, который выполняет функции координации устойчивого сетевого взаимодействия ОО в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ по определяемым актуальным направлениям деятельности для достижения объединяющей цели. 
Организационный компонент, который включает в себя состав участников образовательной сети и способы взаимодействия между ними, формы и методы организации совместной деятельности.
 В состав участников сетевого взаимодействия образовательных организаций в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ могут входить как организации – сетевые партнеры: образовательные организации, профессиональные организации, высшие учебные заведения, организации дополнительного профессионального образования, организации культуры, спорта, так и социальные партнеры – общественные организации, производственные предприятия, частные компании
4.2. Схема, формы и методы сетевого взаимодействия (совместные события, проекты, совместная учебно-познавательная, исследовательская, творческая деятельность и пр.).

4.3 Количество организаций, учреждений, муниципалитетов, вовлеченных в сеть.
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4.4. Нормативные акты, регулирующие сетевое взаимодействие.

В Уставе и локальных нормативных актах образовательного учреждения должны быть закреплены положения, связанные с особенностями обучения с использованием сетевых форм организации образовательного процесса, в том числе: 
- о реализации образовательного процесса с использованием сетевого взаимодействия; 
- о порядке разработки рабочих образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия; 
- о порядке формирования сетевых планов совместных мероприятий с организациями - партнерами;
 - о порядке и формах проведения совместных мероприятий в рамках реализации сетевых образовательных проектов;
 - о порядке и формах промежуточной и итоговой аттестации обучающихся в рамках реализации сетевых образовательных проектов и образовательных программ с использованием сетевого взаимодействия;
 - об условиях и порядке заключения договоров со сторонними учреждениями и организациями.
В соответствии с п. 2 ст.15 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» реализация образовательных программ в сетевой форме осуществляется на основании договора между организациями, в котором закрепляются принципы взаимодействия, включающие в себя: 

- требования к образовательному процессу; 

-требования к материально-техническому обеспечению; 

- требования к способу реализации сетевого взаимодействия.
При этом законом определено, что в договоре о сетевой форме реализации образовательных программ обязательно указываются:
 - вид, уровень и (или) направленность образовательной программы (части образовательной программы определенного уровня, вида и направленности), реализуемой с использованием сетевой формы; 

- статус обучающихся в организациях, правила приема на обучение по образовательной программе, реализуемой с использованием сетевой формы; порядок организации академической мобильности обучающихся (для обучающихся по основным профессиональным образовательным программам), осваивающих образовательную программу, реализуемую с использованием сетевой формы; 

- условия и порядок осуществления образовательной деятельности по образовательной программе, реализуемой посредством сетевой формы, в том числе распределение обязанностей между организациями; порядок реализации образовательной программы, характер и объем ресурсов, используемых каждой организацией, реализующей образовательные программы посредством сетевой формы; 

- выдаваемые документ или документы об образовании и (или) о квалификации, документ или документы об обучении, а также организации, осуществляющие образовательную деятельность, которыми выдаются указанные документы; 

- срок действия договора, порядок его изменения и прекращения. Также организации могут в рамках договора и дополнительных соглашений к нему урегулировать другие вопросы, возникающие в рамках сетевого взаимодействия. Примерный договор о сетевой форме реализации образовательной программы.
5.Ожидаемые результаты.

Опыт использования различных моделей сетевого взаимодействия в дополнительном образовании детей подтверждает, что его эффективность открывает новые, качественно иные возможности для обеспечения вариативности реализуемых образовательных программ, для реализации индивидуального образовательного маршрута учащегося, для расширения возможностей проявления интеллектуальных, творческих способностей и личностных качеств детей, для создания условий их профессионального самоопределения, для взаимодействия с родителями, для формирования инновационной культуры педагога, его творческого и профессионального роста.

 В качестве эффектов реализации экспериментальной работы можно выделить рост числа коллективных разработок участников сетевого взаимодействия, активизацию участия детей и педагогов в проектной деятельности, в том числе в сетевых образовательных проектах; значительный рост числа образовательных достижений учащихся, числа победителей фестивалей, конкурсов, олимпиад различного уровня; формирование сетевой организационной структуры; развитие системы общественной экспертизы результатов инновационной деятельности; появление и развитие новых форм совместных мероприятий в рамках сетевого взаимодействия; развитие форм групповой рефлексии в сетевом взаимодействии, а также коллективных форм коммуникаций; активизацию сетевого взаимодействия и сотрудничества  МБОДО СЮТ с образовательными организациями, появление новых сетевых образовательных проектов
	№
	Минимальные требования
	Предложение участника конкурса

	1.
	Формирование комплекта продуктов инновационной деятельности в рамках выбранного проекта, в том числе методических разработок, программ, диагностических инструментов, методических комплектов, моделей, результатов апробаций и пр. в форме  типовых документов, пособий, технологических карт и пр. (не менее 3-х продуктов).
	Разработка и реализация междисциплинарных программ

	2.
	Проведение зональных и краевых семинаров (вебинаров), посвященных практике инновационной деятельности в рамках проекта (не менее 3-х).
	Проведение практико-ориентированных семинаров как на базе МБОДО СЮТ, так и в образовательных организациях с использованием их оборудования.

	3.
	Отчет о реализации плана-графика (не менее 3-х)
	Согласно плану проекта отчет о деятельности предоставляется 2 раза в год.

	4.
	Создание авторской методической сети (не менее 1; не менее 10 участников).
	В процессе реализации данного проекта планируется создание авторской методической сети с привлечением социальных партнеров, на сегодняшний день количество участников 13.

	5.
	Организация повышения квалификации (не менее 41% педагогов образовательных организаций (не менее 20% для специалистов УО/ТМС), прошедших курсы повышения квалификации по теме инновационной деятельности).
	Педагоги дополнительного  образования в 100% прошли курсы повышения квалификации в 2018 году.


6. План-график выполнения работ.

	Год 

выполнения
	Перечень мероприятий

	2019
	Создание инициативной группы по реализации проекта по созданию ресурсного центра на базе МБОДО СЮТ

	2019
	Подготовка нормативных документов

	2019
	Разработка, обсуждение и утверждение Программы развития Ресурсного центра

	2020
	Круглый стол с представителями образовательных учреждений

	2020
	Рефлексивная стратегическая сессия - «Выбор стратегического направления в реализации современных дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ цифрового и технического профилей» (с участием педагогов общего и дополнительного образования детей)

	2020
	Разработка критериев и оценки эффективности реализации проекта, инструментария для проведения мониторинга дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ цифрового и технического профилей

	2020
	Организация обучения педагогического коллектива

	2020
	Разработка и реализация программ общего и дополнительного образования детей, координация учебных планов участников сетевого взаимодействия

	2020
	Проведение смотров, выставок, интеллектуальных марафонов, научно-практических конференций по направлению проекта

	2020
	Разработка системы стимулирующих факторов и мотивации учителей в условиях интеграции общего и дополнительного образования детей.

	2020
	Информационное обеспечение сетевого  взаимодействия общего и дополнительного образования

	2021
	Рефлексия, анализ результатов мониторинга сетевого взаимодействия общего и дополнительного образования детей, анализ мониторинга профессиональных достижений педагогов, управленческих кадров, реализации интегративных программ, образовательных результатов обучающихся.

	2021
	Обобщение образовательных и воспитательных практик

	2021
	Организация пиаркампании образовательных программ, ориентированных на развитие и самоопределение обучающихся среди образовательных организаций Ленинградского района, в том числе на сайте школы, в местной печати, в рамках дней открытых дверей
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