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1. Тема проекта. Цель, задачи, инновационность.

Тема проекта. 
«Формирование сети инновационных образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар как путь развития системы образования города».
Цель.
Развитие муниципальной системы образования муниципального образования город Краснодар через распространение лучших педагогических и управленческих практик путём трансформации действующей сети инновационных образовательных организаций в инновационную методическую сеть. 
Задачи.
В ходе реализации проекта, успешно решены следующие задачи:
1. Осуществлён анализ проблемы сетевой организации инновационной деятельности образовательных организаций в муниципальной системе образования и выделить методологические основания инновационного проекта. 
2. Выявлен комплекс нормативно-правовых и организационно-методических условий развития инновационной методической сети образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар. 
3. Разработана модель инновационной методической сети образовательных организаций муниципального образования город Краснодар и раскрыта её сущность. 
4. Разработана нормативная база, обеспечивающая проектно-сетевое сопровождение инновационной деятельности образовательных организаций в муниципальной системе образования. 
5. Создана система программно-методического и организационно-ресурсного обеспечения развития инновационной методической сети образовательных организаций муниципального образования город Краснодар. 
6. Сформирована инновационная методическая сеть образовательных организаций муниципального образования город Краснодар и оценина эффективность её функционирования. 
7. Осуществлён комплекс мероприятий по распространению (диссеминации) результатов инновационной деятельности муниципальной системы образования по развитию инновационной методической сети образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар.
Инновационность.
Инновационность проекта для развития системы образования Краснодарского края состоит в том, что выявленные подходы и принципы построения сетевой организации инновационной деятельности в муниципальном образовании город Краснодар могут быть применены при проектировании сетевых образовательных программ в муниципальных образованиях края.
Разработанные нормативно-правовые и педагогические условия сетевой организации инновационной деятельности могут быть использованы образовательными организациями различных уровней системы образования в целях формирования инновационной деятельности организации и повышения её качества. Разработанная программа мониторинга проектно-сетевой инфраструктуры муниципального образования позволит эффективно управлять процессами инновационного развития в муниципальной системе образования, позволяющая успешно реализовать приоритетные направления национального проекта «Образование».

1. 

2. Измерение и оценка качества инновации.

Механизмы оценки эффективности проекта и результатов его реализации включают: мониторинг, тестирование, педагогическую диагностику, анализ и самоанализ.
Осуществлён мониторинг эффективности муниципальных инновационных площадок (далее – МИП) (агентов инновационной методической сети) и подготовлен комплекс нормативно-правовых и организационно-методических условий для функционирования инновационной методической сети.
Для определения эффективности работы централизованных узлов сетевой инфраструктуры – муниципальных сетевых инновационных площадок (далее - МСИП) были внесены изменения в положение о конкурсе инновационных проектов (Приказ ДО АМОГК от 9 августа 2018 г. №1202 «Об утверждении документов конкурса МИП»).
С целью придания сетевого характера инновационным проектам Приказом  департамента образования от 16.08.2018 № 1383 «О проведении XVII конкурса инновационных проектов среди образовательных организаций муниципального образования город Краснодар в 2018 – 2019 учебном году» утверждены новые критерии оценивания проектов образовательных организаций, претендующих на статус МИП, лучших продуктов полученных в результате деятельности МИП. В 2019 году в рамках проекта подготовлено положение конкурса инновационных проектов образовательных организаций в муниципальной системе образования, включающее критерии оценивания работы МСИП, критерии оценки описаны в положении о конкурсе с которыми можно ознакомится по следующей ссылке: www.knmc.ru /node/12.
Отметим, что критерии оценивания различны для площадок, претендующих на получения статуса МИП, подтверждающих статус МИП, завершающих свою деятельность в качестве МИП. Для тех площадок которые завершают свою деятельность критерии, в первую очередь, направлены на оценивание продукта инновационной деятельности и его диссеминацию в муниципалитете.
Для всех категорий МИП предусмотрены критерии оценивания сетевого взаимодействия.
Таким образом, инновационная сетевая инфраструктура определилась как:
1. Реализация проектов через сетевое взаимодействие под управлением МСИП благодаря работе управленческо-педагогической команды (состоящей из представителей агентов сетевого взаимодействия, координируемые сетевым тьютором).
2. Диссеминация опыта продуктов, завершивших муниципальный, краевой или федеральный проект образовательных организаций.
Осуществляется мониторинг и оценка индивидуальных инновационных педагогических практик посредством проведения Краснодарского фестиваля педагогических инициатив «Новые идеи — новой школе». Фестиваль проводится в целях поддержки инновационной активности педагогов, развития профессиональных компетентностей в области применения проектных, новых образовательных и информационно-коммуникационных технологий, создания и апробации педагогических моделей образования и воспитания, а также содействия профессиональному росту педагогических работников.
Благодаря этому выявляются лучшие педагоги, работающие в инновационном режиме; развивается сетевое взаимодействие педагогических и руководящих работников, образовательных организаций муниципального образования город Краснодар и краевых инновационных площадок Краснодарского края.
Осуществляется мониторинг эффективности сетевого ресурса «Виртуальный методический кабинет» и Информационного ресурса «Инновационная инфраструктура».
На 25.12.2019 сайт посетило более 23566 новых пользователей (в 2018 году – 17427, в 2017 году – 17056, в 2016 году – 9860), которые сделали более 49500 визитов (в 2018 году – 41274 визитов) и 183825 просмотров (в 2017 году - 159 916 просмотров) страниц сайта.
Сайт МКУ КНМЦ «Инновационная инфраструктура».
На 25.12.2019 сайт посетило более 5356 (2018-3596) новых пользователей, которые сделали более 11000 (2018 – 7765) визитов и 43598 (2018 – 31079) просмотров страниц сайта.
Таким образом специализированный ресурс краевой инновационной площадки «Формирование сети инновационных образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар как путь развития системы образования города» за время реализации проекта посетило более 10000 новых пользователей.
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3. Результативность.

За отчётный период реализации проекта «Формирование сети инновационных образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар как путь развития системы образования города» произведена трансформация действующей сети инновационных образовательных организаций в инновационную методическую сеть.
Система сетевой информационной поддержки инновационной деятельности в муниципальном образовании подтверждает на практике свою эффективность, созданы условия для сетевого взаимодействия, площадками установлены партнёрские отношения с организациями не только в муниципалитете, но и с другими муниципальными образованиями Краснодарского края, другими субъектами Российской Федерации.
В целях развития инновационной деятельности образовательных организаций Краснодарского края в 2019 году приказом ГБОУ ИРО КК от 26 февраля 2019 года № 47/1 МКУ КНМЦ присвоен статус краевого ресурсного центра общего образования по теме «Развитие системы муниципальных инновационных площадок». 
Участниками сетевого сообщества Краснодарского ресурсного центра являются 11 муниципалитетов края: Абинский, Белоглинский, Выселковский, Кавказский, Кореновский, Крымский, Лабинский, Новопокровский, Северский, Темрюкский, Туапсинский.
Материалы Краснодарского ресурсного центра размещены в системе МедиаВики Краснодарского края в разделе «Инновационная деятельность» (http://wiki.iro23.info), а также на сайтах «Движение вверх 2019-2021 Краснодар» (http://tms1.iro23.ru/).
Инновационная структура Краснодара за время реализации проекта претерпела кардинальные изменения . На сегодняшний момент муниципальная Инновационная структура Краснодара включает 
67 инновационных площадок, из них 41 МИП и 26 МСИП, и реализация проекта по формированию сети обеспечивает рост и развитие инновационной инфраструктуры, благодаря: целевой грантовой поддержки администрации города; иституциональному регулированию департаментом образования; научно-методическому и информационному сопровождению Краснодарского научно-методического центра (далее – КНМЦ) и многоуровневому взаимодействие инновационных организаций друг с другом и организациями-партнёрами.
Из основных инновационных мероприятий 2019 года следует выделить августовский круглый стол «От муниципальной инновационной площадки к инновационной сетевой площадке». В рамках этого мероприятия были представлены мастер-классы 10 ведущих сетевых центров МСИП образовательным организациям, которые не учувствуют в инновационной деятельности последние 5 лет. 
Завершен  очередной XVIII Конкурс МИП. Отметим что заявки на конкурс и экспертиза конкурса проводятся в интерактивном виде с использованием ресурса «Инновационная инфраструктура».
На участие в конкурсе было подано 77 заявок (в 2018 – 69, в 2017 – 72).
Было представлено: 14 отчётов МИП за 3 год, 13— за 2 год, 6 — за 1 год, сетевых – 22, новых – 22.
Новые проекты представили: 
•	11 общеобразовательных организаций; 
•	9 дошкольных образовательных организаций;
•	2 учреждения дополнительного образования.
Количество муниципальных инновационных площадок увеличилось на 20 и составило 54. 
Важно отметить, все организации, завершившие свою работу в статусе МИП, в рамках сетевого взаимодействия провели открытые мероприятия для других образовательных организаций по теме своего инновационного исследования. Представили свой продукт, который размещён в электронном виде на сайте «Инновационная инфраструктура» https://knmc.ru/msip. 
Победителями конкурса инновационных проектов по результатам экспертиз стали образовательные организации, представившие в ходе публичной защиты лучшие инновационные продукты муниципальных инновационных площадок (МИП): МАДОУ «ДС № 196», «Робототехника в детском саду как средство познавательного развития детей дошкольного возраста»; МАДОУ «Ц-ДС № 200», «Развитие способности к мыслительному анализу и рассуждению дошкольников в процессе решения познавательных и дизайнерских задач»; МБДОУ «ДС № 234», «Инновационно-комплексный подход в формировании математической культуры дошкольников»; МБОУ СОШ № 35, «Повышение  культурного уровня учителей МБОУ СОШ № 35 как специально организованная деятельность»; МБОУ СОШ № 89, «Создание сетевой информационно-предметной среды дистанционного обучения математике»; МБОУ ДО СДЮСШ № 1, «Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса детей, занимающихся физической культурой и спортом».
Эти образовательные организации получили грант главы муниципального образования город Краснодар в размере 150 тысяч рублей.
Победителями конкурса отчётов, имеющих статус сетевого центра муниципальных сетевых инновационных площадок (МСИП) в системе образования муниципального образования город Краснодар в 2018-2019 учебном году по результатам экспертизы стали: МАДОУ «Ц–ДС № 201», «Создание мотивирующей образовательной среды в современном детском саду»; МБДОУ «ДС № 202», «Психолого-педагогическая модель развития эмоциональной сферы ребенка среднего и старшего дошкольного возраста в условиях ДОУ комбинированного вида», МБОУ СОШ № 6, «Совершенствование гражданско-патриотического воспитания в рамках реализации ФГОС»; МАОУ СОШ № 71 «Интерактивная образовательная среда школы как средство развития учебно-познавательной деятельности обучающихся в условиях реализации ФГОС СОО»; МАОУ СОШ № 96,  «Зеленая школа Кубани» как среда успешного формирования экологической компетентности и социализации учащихся в рамках сетевого взаимодействия»; МУДО «Малая академия», «Модели воспитательно-образовательного процесса в обучении детей с особыми образовательными потребностями в образовательных организациях города».
Лучшие сетевые центры МСИП получили грант главы муниципального образования город Краснодар в размере 50 тысяч рублей.
Общая сумма грантовой поддержки инновационных образовательных организаций в 2019 году составила 1 миллион 200 тысяч рублей. Средства гранта образовательные организации могут направить на материальное стимулирование, повышение квалификации участников инновационной деятельности; укрепление материально-технической базы; полиграфические услуги.
Статус МИП получили 22 организации муниципального образования город Краснодар. Такого количества новых инновационных площадок в муниципалитете не наблюдалось более 5 лет, это связано с работой МСИП, так как многие площадки работая в сетевом взаимодействии смогли подготовить и начать реализацию своего инновационного проекта.
Экспертные группы, проанализировав имеющуюся инновационную инфраструктуру, предложили на рассмотрение Координационному совету образовательные организации, представившие лучшие отчёты о работе в статусе муниципальной инновационной площадки, являющиеся победителями конкурса, присвоить статус сетевого центра сетевой муниципальной инновационной площадки (МСИП) по инновационной деятельности. Статус сетевого центра в 2019 году присвоен победителям конкурса муниципальных инновационных площадок – 6 организациям МИП: 
МАДОУ «ДС № 196», МАДОУ «Ц-ДС № 200», МБДОУ «ДС № 234», МБОУ СОШ № 35, МБОУ СОШ № 89, МБОУ ДО СДЮСШ № 1.
Сетевыми центрами в ближайшее время станут еще 6 ОУ, имеющие статус КИП и завершившие свои проекты (гимназия №3, СОШ № 32, ЦДТ «Прикубанский», ДОУ №№ 230, 181, 123)
Продолжили работу в статусе сетевого центра 21 ОУ, из которых  12 уреждений – третий год (гимназии №№ 23, 82; СОШ №№ 6, 96; УДО «Созвездие», «Малая академия»; ДОУ №№ 23, 175, 115, 100, 202, «Сказка»)
Новые сетевые инновационные узлы (центры МСИП) будут координировать работу в рамках своего инновационного направления, по 5 направлениям инновационной деятельности образовательных организаций муниципального образования город Краснодар в 2019 – 2020 учебном году в рамках национального проекта «Образование» («Современная школа», «Успех каждого ребёнка», «Поддержка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная среда», «Учитель будущего»).
Следовательно, инновационное сообщество определяется 67 (в ближайшее время – 73) инновационными площадками муниципалитета https://knmc.ru/mip. 
За время реализации проекта в Краснодаре статус КИП получили 23 образовательных организаций https://knmc.ru/node/291, являющиеся неотъемлемой частью сети. 
Также агентами сети являются 68 федеральных площадок различного уровня https://knmc.ru/node/292.
Участниками сетевого сообщества Краснодарского ресурсного центра являются 11 муниципалитетов края: Абинский, Белоглинский, Выселковский, Кавказский, Кореновский, Крымский, Лабинский, Новопокровский, Северский, 
Благодаря проведению различных плановых семинаров и совещаний в сеть привлечено более 30 образовательных организаций, не участвующие более 5 лет в инновационной деятельности.
[bookmark: _GoBack]Таким образом, реализация проекта по формированию сети обеспечивает рост и развитие инновационной инфраструктуры, в инновационную сеть вошло более 120 участников различного уровня, это не только образовательные учреждения города, а вузы, библиотеки, коммерческие организации и не только города, но и края и других регионов РФ. 
На конец отчётного периода инновационная сетевая инфраструктура включает уже более 37% образовательных организаций города.
Анализ проблем сетевой организации инновационной деятельности образовательных организаций в муниципальной системе образования позволил выделить методологические основания инновационного проекта. Были разработаны и приняты нормативно-правовые и организационно-методические документы развития инновационной методической сети образовательных организаций в муниципальном образовании город Краснодар.
Приказом КНМЦ от 17  июля  2018 г. №  172 – п «О сетевом взаимодействии образовательных учреждений» (http://knmc.ru/node/12) утверждено Положение о сетевом взаимодействии образовательных учреждений, определившее:
•	цели и задачи сетевого взаимодействия;
•	условия реализации и содержание работы сетевого взаимодействия;
•	управление сетевым взаимодействием;
•	состав и структуру инновационной сети; 
•	роль в ней сетевого  тьютора и методиста; 
•	персональный состав сетевых  тьюторов и методистов.
Разработана многоуровневая структура сети.
Методическую поддержку деятельности агентов сети обеспечивают сетевые методисты КНМЦ и сетевые тьюторы МСИП, по которым разработано положение и рекомендации. 
В сетевых площадках проводятся различные мероприятия, направленные на повышение уровня профессиональных компетенций педагогических и руководящих кадров и повышения качества образования обучающихся и воспитанников: 
- научно-практические конференции, проблемные семинары, мастер-классы, предметные недели; 
- заседания школьных методобъединений, методсоветов, открытые мероприятия краснодарского педагогического марафона; 
- вебинары, дистанционные семинары, конкурсы, конференции;
- постоянно действующие семинары по обучению кадров на рабочем месте; 
- конкурсы, олимпиады, фестивали, соревнований для обучающихся и воспитанников, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья.
Координационный совет координирует деятельность всех сетевых площадок, а управление деятельностью конкретной инновационной сетью осуществляет Управленческо-педагогическая команда сетевого инновационного центра через взаимодействие с Управленческо-педагогическими командами МИП - агентов инновационной методической сети и Инициативными группами партнерских площадок образовательных учреждений.
Управленческо-педагогическая команда 
- обеспечивает совместную разработку с сетевыми партнерами и образовательными организациями дорожной карты по реализации инновационных проектов; 
- обобщает и транслирует опыт сетевых площадок и образовательных учреждений; 
- организует мероприятия в инновационной сети; 
- обеспечивает мониторинг и экспертизу деятельности инновационной сети; 
- организует публичные слушания сети и образовательных учреждений по итогам учебного года; 
- принимает решения о приеме в сеть новых образовательных учреждений или о выходе из его состава.
Благодаря использованию информационно-коммуникационных технологий в деятельности образовательных организаций, внедрена централизованная система КНМЦ «Инновационная инфраструктура» www.knmc.ru. 
Со всеми нормативными документами можно познакомиться в электронном методическом пособии по проекту http://knmc.centerstart.ru/node/4451.


4. Апробация и диссеминация результатов деятельности КИП в образовательных организациях Краснодарского края на основе сетевого взаимодействия
За отчётный период проведено 12 заседаний с тьюторами и сетевыми методистами  МСИП, переработана структура разделов информационного ресурса www.knmc.ru. В лентах новостей сайта по работе инновационных площадок опубликовано: в основной ленте 333 статьи, в ленте «Новости образования», где размещается актуальная информация по конкурсам и знаковым событиям образования 195 статей https://knmc.ru/news.
Результаты деятельности площадки в рамках реализации проекта были представлены на мероприятиях системы образования  разного уровня – от муниципального до всероссийского и представлены на сайте МКУ КНМЦ: http://knmc.centerstart.ru.
За 3 года издано 60 номеров газеты «Панорама образования» (с номерами газет в электронном виде можно ознакомится по следующей ссылке: http://knmc.centerstart.ru/node/1003. В «Панораме образования» специалистами Краснодарского научно-методического центра в выделенном разделе, посвященным инновациям, опубликовано более 50 статей.
Опубликованы номера электронных журналов «Наша новая школа», посвящённый инновационной деятельности и размещённые на сайте МКУ КНМЦ (ознакомится с журналами можно по следующим ссылкам: http://knmc.centerstart.ru/node/2517, http://knmc.centerstart.ru/node/3579, http://knmc.centerstart.ru/node/3674, http://knmc.centerstart.ru/node/4683, http://knmc.centerstart.ru/node/5472).
Подготовлен электронный сборник материалов по реализации проекта http://knmc.centerstart.ru/node/4451.
По результатам деятельности опубликованы статьи в краевом издании – «Педагогический вестник Кубани», федеральном – «Методист» (№6, 2018 и №6, 2019 годов).
В феврале подготовлен и проведён IX открытый Краснодарский фестиваль педагогических инициатив «Новые идеи — новой школе», более подробная информация доступна по ссылке https://knmc.ru/node/616. 
В этом году, как и три года подряд фестиваль имеет статус «открытого» - таким образом в фестивале приняли участие не только представители образовательных организаций города Краснодара, но и края (Анапа, Геленджик, Новороссийск, Северский, Брюховецкий, Динской районы).
Работа Фестиваля была продолжена открытой панорамой мастер-классов «Инновационный опыт педагогов - основа сетевого взаимодействия» победителей конкурса МИП-2018.
За два дня в Фестивале приняли участие более 200 участников: работники системы образования, руководители и специалисты территориальных методических служб, руководители и представители краевых инновационных площадок Краснодарского края (КИП), руководители и заместители руководителей муниципальных инновационных площадок города Краснодара (МИП), представители 6 районов края.
22 августа на базе ГБОУ ИРО Краснодарского края КНМЦ принял участие в дискуссионной площадке «Реализация регионального проекта поддержки методических служб «Движение вверх».
Всего в работе дискуссионной площадки приняли участие представители 44 муниципалитетов Краснодарского края http://tms1.iro23.ru/2019/08/26/.
29 августа 2019 года департаментом образования администрации муниципального образования город Краснодар было проведено августовское совещание педагогического актива «Национальный проект «Образование»: пути его решения в городе Краснодаре.
Форма проведения педагогической конференции не совсем традиционная. В этом году, помимо пленарного заседания в первой половине дня, педагоги смогут принять участие в заседании 11-ти тематических Круглых столов и Дискуссионных площадок. Цель проведения тематических Круглых столов —выявить возможности и предложить конкретные решения для повышения качества образования и результативности работы отрасли «Образование».
Участники конференции – руководители образовательных организаций (школ, детских садов, учреждений дополнительного образования), заместители руководителей, руководители методических объединений, педагоги-наставники, члены Ассоциации профессионального конкурса «Учитель года», а также Клуба молодых педагогов города Краснодара, грантополучатели (учителя, воспитатели, педагоги дополнительного образования), молодые педагоги, впервые приступившие к образовательной деятельности, ветераны педагогического труда, родители. Всего участников – более 600 человек.
Инновационная деятельность была представлена стендами и тематическим круглым столом «От муниципальной инновационной площадки к инновационной сетевой площадке»
Основная проблема касалась конкретной организации инновационной деятельности в образовательной организации. Поэтому к участию были приглашены те организации, которые пока не вовлечены в инновационную сетевую деятельность Краснодара. Именно для них выступили по пяти направлениям национального проекта «Образование» и пригласили к сетевому взаимодействию представители ведущих сетевых инновационных центров города.
Работой круглого стола заинтересовались территориально-методические службы края, присутствовали делегаты из Северского и Крымского районов. Подробнее https://knmc.ru/node/812.
С 02.09.2019 по 25.10.2019 проводился XVIII конкурс инновационных проектов образовательных организаций муниципального образования город Краснодар.
Прием материалов на конкурс осуществлялся полностью в интерактивном виде эксперты могли познакомится со всеми отчетами и презентациями удалённо, не покидая своих рабочих мест, в качестве независимых экспертов в экспертизе участвовали, и представители 11 ТМС края, которым были предоставлены личные кабинеты на сайте. Эксперты дали свою оценку предложенным инновационным проектам, конкурсантам были заданы уточняющие вопросы, а так же даны рекомендации для внесения некоторых изменений в новые проекты.
Отметим, что на очной экспертизе проектов присутствовали партнеры КНМЦ по краевому проекту «Движение вверх» – представители Информационно-методического центра Северского района в количестве 8 человек, подробнее https://knmc.ru/node/858.
Активно взаимодействует Центр с КубГУ, ИРО Краснодарского края,  Краснодарским педагогическим колледжем, Краснодарским государственным архивом, Университетом физической культуры, спорта и туризма, Краснодарским государственным институтом  культуры, Центром развития одарённости, , Краснодарским президентским кадетским училищем,  Всероссийской общественной организацией «Русское географическое общество», Краснодарской краевой общественной организацией выпускников российских вузов, Краснодарской городской территориальной организацией профсоюза работников народного образования и науки РФ, ассоциацией учителей «Учитель года города Краснодара», Клубом молодых педагогов города Краснодара, Краснодарским государственным историко-археологическим музеем-заповедником им. Е. Д. Фелицына,  музеем им. Ф.И.Коваленко, Российским историческим обществом, Российским военно-историческим обществом, с педагогическим центром «Каникулы» , книжными издательствами, в том числе: «Просвещение», «ВЕНТАНА-ГРАФ», «Дрофа», «Академкнига», «Легион», «Учитель», «Русское слово», «Мнемозина», «Астрель», «Академия» и др.
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