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Система внутришкольного контроля
как ресурс развития качества образования 
в муниципальном образовании Ленинградский район

[bookmark: _GoBack]Уважаемые участники совещания!
В Ленинградском районе система образования представлена 57 (пятидесятью семью) образовательными организациями.
В структуру образования входят: 
Муниципальные организации:
- 26 дошкольных образовательных организаций;
	- 21 общеобразовательная  организация;
- 4 организации дополнительного образования;
Государственные организации:
           - специальная (коррекционная) школа-интернат 8 вида;
           - Ленинградский социально-педагогический колледж;
           - Ленинградский технический колледж.
        В этих заведениях обучаются и воспитываются более 10 тысяч воспитанников, учащихся и студентов.
        Их обучают и воспитывают 1242 педагога.
А также в структуре три казённых образовательных организаций:
           - центр развития образования (три отдела - учебно-методический отдел, отдел оценки качества образования и отдел психолого-медико-педагогического сопровождения);
            - централизованная бухгалтерия учреждений образования;
  	    - «Образование-сервис».

Коллеги!
Качество образования рассматривается сейчас как качество жизни. 
Каждый новый учебный год заставляет педагогическое сообщество вновь задумываться над тем:
- как достичь соответствия качества образования потребностям и ожиданиям общества?
- как обеспечить максимальную успешность каждого обучающегося?
- как усовершенствовать профессиональное развитие педагогов и динамичное развитие каждого образовательного учреждения?
Цель образования – содействовать каждому обучающемуся средствами образования в достижении личной успешности.
Согласно ФГОС, качество образования мы рассматриваем с позиций триединой системы: требования к результатам, требования к основной образовательной программе и требования к условиям.
В каждом ОУ важнейшими движущими силами качества образования должны стать:
-самостоятельные и компетентные учителя;
-самостоятельные и самоуправляемые школы;
-диалог родителей и школ;
-диалог школ и ведомства, проводящего образовательную политику.
Итак, чтобы обеспечить качество образования необходимо:
  во-первых, четко определить ожидаемый результат в соответствии с запросами личности, общества и государства; 
 во-вторых, так организовать образовательный процесс, чтобы он гарантированно обеспечивал достижение запланированных результатов, осознанно от цели - к содержанию и методам и формам организации образовательного процесса; 
в-третьих, создать оптимальные условия для эффективной реализации образовательного процесса: высококвалифицированные творчески работающие педагогические кадры, имеющие свои личные сайты, современное оборудование, площади, медиатеку, современные учебники, программы.
Я остановлюсь на системе работы по обеспечению качества образования при проведении государственной итоговой аттестации выпускников на муниципальном уровне. Какими путями и методами мы достигаем динамики качества образования? 
Ещё 5 лет назад анализ районного мониторинга качества образования позволил нам выявить причины нестабильных результатов в прошлые годы.
 Это:
1. отсутствовала целостность в системе работы по подготовке к ГИА:
- планы работ школ по подготовке ГИА носили формальный характер,
- педагоги работали на среднего ученика, не используя потенциал выпускников, мотивированных на успех («погнались» за обученностью и упустили качество);
- административный контроль носил запоздалый характер (работа начиналась со 2 полугодия);
2) неэффективность управленческих решений по комплектованию кадров (на 3 ступени обучения работали малоопытные педагоги или учителя с низким уровнем квалификации);
Сделав этот анализ по итогам года, приняли меры:
- управлением образования проведен глубокий анализ ГИА в разрезе школ, предметов, педагогов (результаты анализа были озвучены на Коллегии управления образования и даны рекомендации по совершенствованию работы по повышению качества образования);
- на основании рекомендаций в школах откорректированы планы ВШК и «дорожные карты» по подготовке к ГИА;
- в «дорожную карту» управления образования по подготовке к ГИА внесены дополнительные мероприятия для всех участников образовательного процесса:
ДЛЯ УЧАЩИХСЯ:
- разработана и реализуется «Дорожная карта» по подготовке к ЕГЭ с начального звена»: 
1) два раза в год (декабрь и апрель) управлением образования с 4 по 11 класс проводятся муниципальные контрольные работы по текстам (предметы по выбору) в форме тестовых заданий. Контрольно - измерительные материалы готовят специалисты УМО, тьюторы и руководители районных методических объединений). 
2) для одаренных школьников еженедельно, по пятницам, на базе СОШ № 12 организована и функционирует районная предметная интенсивная школа «Погружение». Занятия проводят руководители РМО, тьюторы и учителя, дающие стабильно высокие результаты на ЕГЭ, ОЛИМПИАДЫ ДОШКОЛЯТ;
3) для выпускников испытывающих затруднения в обучении 1 раз в четверть (на каникулах) проводятся занятия межшкольного факультатива по подготовке к ГИА (отработка заданий для преодоления порога успешности); назрела необходимость включить в работу этого факультатива и выпускников, мотивированных на успех для отработки заданий КИМов»;
4) собеседования с учащимися разных категорий: как слабоуспевающих, так и мотивированных на успех;
5) управлением образования и ТМС по заказу ОО проводятся тренировочные ЕГЭ как по обязательным предметам, так и предметам по выбору, позволяющие проверить свои знания и отработать технические навыки по сдаче ЕГЭ. 
ДЛЯ ПЕДАГОГОВ:
1) один раз в неделю (четверг) организованы «Дни регуляции и обеспечения качества образования» (УО и ТМС осуществляют выезды в ОУ с посещением уроков, внеклассных мероприятий, анализ выполнения плана ВШК и «дорожная карта» по подготовке к ГИА);
2) плановое проведение «Часов контроля» по результатам КДР, МДР, на которые приглашаются с отчетом директора школ, заместители директоров по УВР, учителя-предметники и классные руководители, проводят Час контроля педагоги по предметам, ветераны педагогического труда, общественность;
3) ежемесячно работает «Школа молодого педагога»;
4) еженедельно по плану осуществляет свою деятельность «Педагогический навигатор» (тьюторы, рук. РМО, педагоги с высоким результатом ЕГЭ под руководством ТМС) открытые уроки и мероприятия в незнакомых классах.
ДЛЯ РОДИТЕЛЕЙ:
Все родители разделены на две группы: заинтересованные в успехе ребенка и родители слабоуспевающих учащихся. С ними проводятся «Часы контроля» и собеседования по вопросам качества знаний учащихся;
- к работе с родителями мы подключаем наиболее опытных психологов учреждений района.
ДЛЯ АДМИНИСТРАЦИИ ШКОЛ:
- 3 раза в год заслушиваем отчеты администраций школ на Коллегии управления образования:
1) март по результатам выезда управления по надзору и контролю за прошедший год и итогам комплексных выездов;
2) конец июня по результатам ЕГЭ, года;
3) декабрь по результатам КДР, МДР, текущей успеваемости;
- по итогам полугодий проводятся собеседования с управленческими командами по эффективности их деятельности. В ходе собеседования выявляются учреждения, требующие особого внимания со стороны управления образования и ТМС в вопросах подготовки к ГИА;
- взаимопосещение образовательных организаций (1 раз в четверть «Директорский десант»);
- предварительный выезд в ОО по плану проверок юридических лиц (управление по надзору и контролю МОН и МП КК);
- ежемесячное проведение «Часов контроля», где вскрываются проблемы и обозначаются пути решения. 
Коллеги!
Второй раздел нашего плана работы – это квалификация наших педагогов.
Повышение качества образования возможно лишь при хорошей работе учителя. Каждый ученик имеет право на квалифицированного учителя, не случайно «взявшего часы», потому что не хватает до ставки, а на такого педагога, для которого данная сфера является сферой квалификации.
Давайте посмотрим, как у нас обстоят дела с кадрами. В системе общего образования 860 педагогических работников, более 70% (668 человек) имеют категории. Ежегодно более 500 педагогических работников образовательных организаций проходят курсы повышения квалификации.
На протяжении многих лет в районе выстроена целостная система повышения квалификации педагогических и руководящих работников.
С 2010 года в районе реализуется программа «Кадровый резерв».
   Наиболее приемлемой формой обучения для Ленинградского района является курсовая подготовка на «месте заказчика» (ГОУ СПО «Ленинградский социально-педагогический колледж»).  
5 детских садов и две школы станицы Ленинградской являются базовыми стажировочными площадками социально-педагогического колледжа. 
Практические занятия в школах и ДОУ проводятся для следующих категорий: слушателей курсов повышения квалификации, непосредственно самих педагогов ЛГСПК, и практикоориентированные занятия для студентов колледжа.
В 2014 году Ленинградский социально-педагогический колледж получил статус ресурсного центра в сфере педагогического образования, что позволило ещё улучшить подготовку и повышение квалификации педагогических кадров.
Также мы сотрудничаем:
- с кафедрой повышения квалификации управленческих кадров ИРО, специалисты которой проводят обучающие семинары по вопросам деятельности школьных управленческих команд;
- с федеральным институтом развития образования г.Москвы в области новых финансовых и организационных механизмов, мониторинга качества услуг в области дошкольного образования как с приглашением специалистов ФИРО, так и с выездом в г.Москву.
Еще мы сотрудничаем и проводим авторские семинары члена Российской академии образования, доктора педагогических наук, профессора Марка Максимовича Поташника «Урок XXI века» и «Управление качеством образования», «Управление профессиональным ростом учителя в современной школе», «Как помочь учителю в освоении ФГОС».
Обучение дало нам понимание, что все новое постигается медленно, последовательно, путем преодоления трудностей восприятия, эволюционного перехода от незнания к знанию, от идеи к ее воплощению, от неизбежной черновой работы к вдохновенному искусству современного урока.
В связи с этой работой у нас нет проблем с кадрами в ДОУ, УДО и начальных классах школ. Более 80% младших воспитателей имеют среднее специальное педагогическое образование.  
Однако вызывает тревогу дефицит кадров в школах по специальности учителей химии, биологии, физики, математики, географии.
Что мы делаем в этом направлении? 
Ведём профориентационную работу среди учащихся 8-9 классов и родителей ОУ района по выявлению желающих получить педагогическое образование и с 2013 года на базе 10-х классов ряда общеобразовательных организаций созданы профильные социально-педагогические классы, заключен договор о сотрудничестве с социально-педагогическим колледжем и АГПУ (Армавирский государственный педагогический университет). 
Проведённый нами мониторинг желающих получить целевые направления для поступления в педагогические ВУЗы показал результаты нашего труда (17 человек желают в 2017 году поступить в ВУЗы педагогической направленности), и мы надеемся, что эта работа позволит нам в дальнейшем иметь свои педагогические кадры.
 С целью закрепления молодых специалистов в сельской местности в районе определена система мер материальной и моральной поддержки.
	Предусмотрены и внесены в муниципальную программу «Развитие образования» специальные поощрительные выплаты молодым педагогам, а именно:
- ежегодная выплата (в течение трех лет) в размере 50 тысяч рублей;
- ежемесячная доплата к заработной плате в размере 2 тысяч рублей;
- ежемесячная социальная выплата за найм жилья в размере 5 тысяч рублей.

Коллеги!
Главной формой обеспечения качества являлся и остается урок.
На экране вы видите предмет изменений в традиционной деятельности учителя, и деятельности учителя, работающего по ФГОС (АНАЛИЗ посещенных уроков, сравнение, результат)
	Предмет изменений
	Традиционная деятельность учителя
	Деятельность учителя, работающего по ФГОС

	Подготовка к уроку
	Учитель пользуется жестко структурированным конспектом урока
	Главное: я (учитель) даю знания и организую действия.
Учитель пользуется сценарным планом урока, предоставляющим ему свободу в выборе форм, способов и приемов обучения

	
	При подготовке к уроку учитель использует учебник и методические рекомендации
	При подготовке к уроку учитель использует учебник и методические рекомендации, интернет-ресурсы, электронным приложением к уроку.

	Главная цель учителя на уроке
	Успеть выполнить все, что запланировано
	Организовать деятельность детей:
1. по поиску и обработке информации;
1. обобщению способов действия;
1. определению имени урока, темы его, постановке учебной задачи и т. д.
1. учит проверять правильность действий по эталону (по учебнику)

	Формулирование заданий для обучающихся (определение деятельности детей)
	Формулировки: решите, спишите, сравните, найдите, выпишите, выполните и т. д.
	Формулировки: проанализируйте, докажите (объясните, обоснуйте свой выбор), сравните, выразите символом, создайте схему или модель, продолжите, обобщите (сделайте вывод), выберите решение или способ решения, исследуйте, оцените, измените, придумайте и т. д.

	Форма урока
	Преимущественно фронтальная
	 фронтальная ,в парах, групповая индивидуальная

	Нестандартное уроки
	–
	Урок проектной деятельности

	Взаимодействие с родителями обучающихся
	Происходит в виде лекций, родители не включены в образовательный процесс
	Информированность родителей обучающихся. Они имеют возможность участвовать в образовательном процессе. Общение учителя с родителями школьников осуществляется при помощи Интернета
Обязательно – ведение электронных дневников.

	Образовательная среда
	Создается учителем. Выставки работ обучающихся
	Создается обучающимися (дети изготавливают учебный материал, проводят презентации). Зонирование классов, холлов

	Результаты обучения
	Предметные результаты
	Не только предметные результаты, но и личностные, метапредметные; определение универсальных учебных действий, которые формируются в процессе изучения конкретной темы, всего учебного курса;

	
	Нет портфолио обучающегося
	Создание учебного портфолио ученика; электронное портфолио учителя

	
	Основная оценка – оценка учителя
	Ориентир на самооценку обучающегося, формирование адекватной самооценки

	
	Важны положительные оценки учеников по итогам контрольных работ
	Учет динамики результатов обучения детей относительно самих себя. Оценка промежуточных результатов обучения
Учитель всегда помнит, что ребёнок (ученик) должен  чувствовать себя успешным



Коллеги!
Грамотное управление качеством образования определяет в конечном итоге стабильные показатели результатов обучения:
1) 100% получение аттестатов выпускниками общеобразовательных организаций;
2) ежегодно растет качество обучения учащихся школ района по результатам промежуточной аттестации;
3) растет количество выпускников, получивших медали:
- в 2016 году - 44 медалиста 
- в 2015 году - 38 выпускников;
4) увеличивается количество учащихся, ставших победителями олимпиад, смотров, конкурсов, спортивных соревнований:
- в 2015 году - 104 человека;
- в 2016 году - 124 человека
          5) средний балл по экзаменам в форме ЕГЭ по всем учебным предметам на протяжении пяти лет позволяет району быть в десятке лучших районов края; 
           6) по количеству предметов, попавших в десятку лучших, в 2016 году мы занимаем 2 позицию в крае, в 2015 году была 6 позиция;
           7) ежегодно выпускники нашего района показывают самый высокий результат - 100 баллов на едином государственном экзамене. В этом году выпускников, получивших 100 баллов - 4 человека. Результат прошлого года также 4 человека, но двое из них имели по 200 баллов.
8) 86% выпускников школ района продолжают обучение в высших учебных заведениях, из которых 73% обучаются на бюджетной основе.
Коллеги!
В образовательной сфере района достигнуты немалые успехи, но останавливаться на достигнутом не в наших правилах.
Развитая сеть образовательных учреждений, творческий потенциал педагогов района позволяют нам успешно решать задачи, поставленные перед нами Президентом РФ, Губернатором Краснодарского края и главой муниципального образования Ленинградский район.
Мы также должны помнить о том, что всё, что касается перемен в образовании, должно делаться максимально открыто и в прямом диалоге с обществом. Нам надо объяснять людям смысл всех новаций, которые происходят в нашей сфере. 
У нас нет закрытых тем, нет закрытых строк в бюджете, любую тему можно и нужно обсуждать на уровне образовательной организации, системы образования в целом. В образовательных организациях эффективной формой диалога с населением становятся Советы родителей, Управляющие советы. Мы готовы обсуждать любые, в том числе и неудобные для нас вопросы, мы всегда готовы к взаимодействию. Приглашаем всех к сотрудничеству. 
Спасибо за внимание!

