Слайд № 1
[bookmark: _GoBack]Здравствуйте! 
Меня зовут Семилетова Елена Витальевна. Я заместитель директора по учебно-методической работе гимназии № 15 им Н.Н. Белоусова г. Сочи.

Слайд № 2
Частью моих функциональных обязанностей является система внутришкольного контроля. Проблема качества внутришкольного контроля сопоставима по масштабности и разнообразию направлений её решения только с проблемой качества самого образовательного процесса. Внутришкольный контроль - это сложный и многосторонний процесс, и он, как всякое целое, обладает некоторой закономерной упорядоченностью, организацией взаимосвязанных частей, каждая из которых выполняет определенные функции. 
Внутришкольный контроль в соответствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов основного общего образования предполагает всестороннее изучение и анализ образовательного процесса в школе с целью координации деятельности для предупреждения возможных ошибок и оказания необходимой помощи педагогическому коллективу. Контроль качества образования – одна из значимых функций управления, которая напрямую связана с планированием на основе анализа и целеполагания, организацией и руководством образовательной организации. Это совместный вид деятельности администрации с педагогическим коллективом и представителями общественных организаций по продвижению учебно-воспитательной работы школы на диагностической основе.

Слайд № 3
Сегодня большинство школ работают по двум видам образовательных программ, так как еще не все классы перешли на ФГОС. И в этом сложность планирования внутришкольного контроля в образовательной организации.  Система ВШК сейчас рассматривается не в рамках «модели контроля», а в рамках «модели обеспечения» качества образования. Таким образом внутришкольный контроль включает в себя два крупных блока для классов, реализующих ФГОС и ГОС.

Слайд № 4
В разделе внутришкольного контроля выделяются следующие разделы:
· ВШК качества результатов (оценка достижения планируемых результатов) освоения основной образовательной программы
· ВШК качества условий реализации основной образовательной программы.
· ВШК соответствия структуры и содержания основной образовательной программы требованиям ФГОС
Введение в ФГОС подразумевает, что интегративным результатом выполнения требований к условиям реализации основной образовательной программы должен стать уровень созданных условий, в т.ч. кадровых, психолого-педагогических, информационно-методических, материально-технических. ФГОС, определяя систему требований к структуре программы, рассматривает качество системы управления через реализацию учебного плана образовательной организации, программ отдельных учебных предметов, курсов, духовно-нравственного развития, воспитания, формирования культуры здорового и безопасного образа жизни, коррекционной работы, систему достижений планируемых результатов освоения основной образовательной программы. Исходя из перечисленных требований, целесообразно выделить в разделе внутришкольного контроля следующие подразделы: «ВШК профессиональной деятельности педагогов», «ВШК условий, обеспечивающих психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса», «ВШК материально-технических условий», «ВШК информационно-методических условий». Одним из ресурсов, необходимых для выполнения внутришкольного контроля, является контроль качества профессиональной деятельности, реализуемый через систему научно-методической работы гимназии.
Важнейшей задачей образовательных организаций, реализующих ФГОС, является формирование личностных, познавательных, коммуникативных и регулятивных универсальных учебных действий и ориентация содержания образования не только на усвоение готовых специализированных знаний, но и на формирование социальных компетенций, креативности и готовности к переобучению. Сегодня на государственном уровне активизирована работа над разработкой моделей оценки качества с учетом требований ФГОС, начата работа по формированию единой базы показателей качества образовательных достижений обучающихся на основе результатов различного рода диагностик и мониторинговых исследований. 
Важнейшим элементом создаваемых региональных моделей оценки качества образования является школьная система оценки достижения планируемых результатов освоения учащимися основной образовательной программы. В соответствии с ФГОС основной функцией школьной системы оценки является ориентация образовательного процесса на достижение требований стандарта. Основными направлениями оценочной деятельности в школе являются оценка образовательных достижений обучающихся. Школьная система должна опираться на комплексный подход к оценке результатов образования, позволяющий вести оценку достижения обучающимися всех трёх групп результатов образования: личностных, метапредметных и предметных. Следовательно, итоговая оценка обучающихся должна определяться с учётом их стартового уровня и динамики образовательных достижений, по результатам промежуточной и итоговой аттестации обучающихся. 
Система внутришкольного мониторинга образовательных достижений (личностных, метапредметных и предметных), основными элементами которой являются материалы стартовой диагностики и материалы, которые фиксируют текущие и промежуточные учебные и личностные достижения, позволяет достаточно полно оценивать уровень формирования отдельных личностных качеств и динамику овладения предметным содержанием и метапредметными действиями.
Анализ традиционных школьных систем оценки качества образования и внутришкольного мониторинга образовательных достижений учащихся 5-9 классов не соответствуют требованиям ФГОС и сводится чаще всего лишь к оценке предметных результатов. 
Существующая практика оценивания основывается на данных внутришкольного контроля, организованного, как правило, без учета современных требований к сбору, обработке и интерпретации информации. Это тормозит развитие системы образования.
В настоящее время большинство школьных систем оценки качества ориентированы преимущественно на традиционные представления об образовательном результате и пороге успешности ребенка.
При анализе качества результатов (оценка достижения планируемых результатов) освоения основной образовательной программы мы пересмотрели всю систему оценки качества образования в гимназии на основе принципов критериального оценивания и компетентностного подхода. 
Качество и динамика обученности – показатель, который входит в состав предметных образовательных результатов внутришкольного контроля. Оценка достижений предметных результатов ведется как в ходе текущего и промежуточного оценивания, так и при проверке выполнения итоговых проверочных работ по отдельным предметам. При этом обязательными составляющими системы накопленной оценки являются материалы: стартовой диагностики; тематических и итоговых проверочных работ по всем учебным предметам; творческих работ, включая учебные исследования и учебные проекты. Положительная динамика образовательных достижений – важнейшее основание для принятия решения об эффективности учебного процесса, работы как учителя, так и всей гимназии в целом. 
Для оценки личностных образовательных результатов обязательными мы используем как минимум три показателя, отражающие требования ФГОС основного общего образования:
· сформированность основ гражданской идентичности личности; 
· готовность к самообразованию на основе учебно-познавательной мотивации; 
· сформированность социальных компетенций, включая ценностно-смысловые установки и моральные нормы, опыт социальных и межличностных отношений, правосознание.
Оценка личностных результатов обеспечивается в ходе реализации всех компонентов образовательного процесса, включая внеурочную деятельность, и осуществляется в ходе неперсонифицированных мониторинговых исследований на основе централизованно разработанного инструментария с привлечением педагогов-психологов, специалистов, обладающих необходимой компетентностью. Возможна ограниченная оценка сформированности отдельных личностных результатов (соблюдение норм и правил поведения, участие в общественной жизни, ответственность за результаты обучения, осознанный выбор образовательной траектории)
Метапредметные образовательные результаты, представленные в ФГОС, необходимо оценивать минимум по четырем позициям внутришкольного контроля: уровень реализации регулятивных, познавательных, коммуникативных универсальных учебных действий и уровень развития компетентности в области использования информационно-коммуникационных технологий.
Метапредметные результаты освоения основной образовательной программы представляют собой набор основных ключевых компетентностей, которые должны быть сформированы в ходе освоение обучающимися разных форм и видов деятельностей, реализуемых в основной образовательной программе. Основой ключевых компетентностей являются сформированные универсальные учебные действия школьников.
Согласно ФГОС, необходимо оценивать у каждого обучающего сформированность личностных, метапредметных и предметных универсальных учебных действий. Сегодня разработана система оценки предметных результатов обучения. Однако, нет универсальной системы оценки личностных и метапредметных результатов, которые может использовать учитель любой образовательной организации.

Слайд № 5
Следовательно, возникает противоречие, когда критерии оценки личностных и метапредметных результатов обучения есть, а оценочной шкалы нет. Да и сама система мониторинга результатов громоздкая и сложная, формироваться может образовательной организацией и, безусловно, она не универсальна. Выполняя требования ФГОС, учитель очень загружен. Нам необходимо было разработать такую систему мониторинга, которая позволила бы не только проводить измерения, моделировать и регулировать педагогическую деятельность, но и позволила бы минимизировать деятельность учителя в данном направлении.

Слайд № 6
Исходя из вышеизложенного, мы начали работу над общешкольным мониторингом через фиксацию массового участия обучающихся гимназии в олимпиадном и конкурсном движении, что, безусловно, помогает формировать метапредметные результаты. В нашей гимназии обучается почти 1300 учеников. Нами создана и внедрена система учета участия обучающихся в олимпиадном движении. В прошлом учебной году наши ученики приняли участие в 21000 конкурсов. 

Слайд № 7
В 2015 году мы приступили к разработке внутришкольного автоматизированного мониторинга метапредметных результатов. При разработке мониторинга мы использовали такой адекватный диагностический инструментарий, который позволяет педагогу: 
- определить уровень и особенности усвоения обучающимися метапредметных результатов обучения; 
- выявить характер трудностей каждого школьника и установить их причины; 
- оценить изменения, происходящие в развитии ученика.
- оперативно изучить, оценить, регулировать и корректировать процессы сформированности метапредметных универсальных учебных действий.

Слайд № 8
При разработке внутришкольного автоматизированного мониторинга данных метапредметных образовательных достижений обучающихся использован следующий диагностический инструментарий: листы наблюдений (учителя, научного руководителя, психолога и других участников образовательного процесса), анкетирование, контрольные вопросы, тесты, учебное проектирование, аудит участия в конкурсном и олимпиадном движении. 

Слайд № 9
Весь инструментарий создан согласно задачам мониторинга. Все результаты вносятся в автоматизированную систему, что и позволит увидеть уровень сфорсированности метапредметных результатов с последующей коррекцией педагогической деятельности.
В качестве показателей мониторинга рассматриваются регулятивные универсальные учебные действия. Перечень показателей составлен на основе перечня метапредметных УУД, содержащихся в основной образовательной программе основного общего образования. С 5 по 9 класс число показателей в проводимом мониторинге постепенно увеличивается. В полном объеме все показатели изучаются и анализируются с 8 класса, согласно возрастным особенностям ребенка.

Слайд № 10
Данные наблюдений вносятся в автоматизированный мониторинг вручную, а обработка и анализ результатов происходит автоматически. Все результаты направлены на получение диагностической информации о каждом ученике гимназии.
Способы обработки и представление результатов представлены:
1.	Мини-таблицами, составленные с учетом универсальных учебных действий, исследуемого в данной параллели по каждому ученику.
2.	Сводные таблицы, графики и диаграммы по каждому обучающемуся, созданные автоматизированной системой мониторинга.

Слайд № 11
3.	Составление автоматизированного рейтинга сформированности УУД по каждому ученику и по классу в целом.

Слайд № 12
4.	Выявление групп обучающихся по уровню сформированности УУД.

Слайд № 13
В систему мониторинга включены такие метапредметные результаты как: целеполагание, прогнозирование, планирование и организация действий, контроль и оценка, которые в свою очередь разделены на определенные критерии оценивания.

Слайд № 14
При учете результатов регулятивных универсальных учебных действий используется бальная система, а уровень сформированности определяется в процентных показателях от максимального балла идеального формирования действия.

Слайд № 15
Анализ индивидуальных результатов позволил педагогу решить несколько основных задач:
1.	Выявить задания, которые вызывают у обучающихся трудности.
2.	Определить приоритеты индивидуальной работе в классе.
3.	Определить оптимальный темп выполнения диагностических заданий.
4.	Привлечь к работе с ребенком психолога, педагога-предметника и др.
5.	Получить, проанализировать и сравнить информацию о динамике развития школьника.
6.	Дать возможность спланировать работу по развитию метапредметных УУД с учетом как возрастных, так и индивидуальных особенностей каждого обучающегося.
7.	Организовать групповую работу и выбор дифференцированных заданий по содержанию, уровню сложности, сформированности умений.
8.	Выявить объективные группы развития УУД согласно адекватных измерений.
9.	Использовать задания, которые позволят решать реальные задачи, образовательные и проблемные ситуации, задать нужную степень самостоятельности, выбор проектов, конкурсов, олимпиад, выбрать формы и методы работы.

Слайд № 16
Мы представили наш проект мониторинга на конкурсах инновационных проектов и получили статус муниципальной и краевой инновационной площадки. Наш труд был оценен по достоинству и на федеральном уровне, и в 2016 году мы стали победителями ФЦПРО по конкурсу «Внутришкольная система оценки качества» и получили почти 1 500 000 рублей из федеральных и региональных источников финансирования.
Своим инновационным опытом мы делились не только с педагогическим сообществом Краснодарского края, Российской Федерации, но наш опыт был интересен и министерству образования и учителям Японии. Мы провели семинары в городах Нагано и Токио.
Современные требования к качеству образования определяют введение в образовательные отношения новых качеств, новых характеристик данного процесса. ФГОС с этих позиций требует обязательного введения в ВШК образовательного мониторинга показателей личностного роста обучающегося, социализированности, воспитанности, мониторинга уровня развития надпредметных и метапредметных общеучебных умений.
Таким образом, ВШК качества результатов освоения основной образовательной программы позволяет отслеживать ход образовательного процесса в целях выявления и оценивания его промежуточных результатов, а также реализовать управленческие решения по регулированию и коррекции, предупреждать неуспешность обучения и способствовать обеспечению качества образования.
Данная система внутришкольного контроля позволила повысить качество образовательных результатов в гимназии. Мы вошли в ТОП 100 лучших образовательных организаций Краснодарского края. Из года в год наши выпускники показывают высокие результата ЕГЭ и ОГЭ. Ежегодно наша гимназия выпускает стобальников. И этот год не стал исключением. Каждый второй выпускник имеет результаты ЕГЭ по различным предметам 85 баллов и выше. В этом году наш ученик Хоружий Кирилл стал победителем регионального этапа олимпиады по физике.
Внутришкольный контроль качества профессиональной деятельности педагогов привел к росту профессиональной компетентности учителя. Сегодня в гимназии 90 % педагогов имеют первую и высшую квалификационную категорию. Средняя заработная плата по учреждению составляет более 28 тысяч рублей. 30 педагогов являются экспертами научно-практических конференций федерального уровня. Учителями гимназии опубликовано более 300 методических и дидактических разработок. 73 % педагогов гимназии - участники, победители и призеры конкурсов педагогического мастерства различного уровня.

Слайд № 17
Внутришкольный контроль условий, обеспечивающих психолого-педагогическое сопровождение участников образовательного процесса, включает диагностические процедуры, проводимые педагогом-психологом с обучающимися (предупреждение дезадаптации обучающихся, выявление наиболее важных особенностей деятельности, поведения и психического состояния обучающихся и др.), контроль эффективности профилактической, коррекционной работы (мониторинг здоровья обучающихся, психолого-педагогическая поддержка участников олимпиадного движения, выявление и поддержка обучающихся с особыми образовательными потребностями). 
Внутришкольный контроль материально-технических условий реализации основной образовательной программы предусматривает анализ состояния учебных кабинетов, помещений для занятий внеурочной деятельностью, помещений для организации питания, медицинского обслуживания, административных помещений, а также системы материально-технических условий для организации обучения учащихся с ограниченными возможностями здоровья. 
Внутришкольный контроль информационно-методических условий реализации основной образовательной программы предусматривает анализ эффективности информационно-образовательных ресурсов (доступ к электронным образовательным ресурсам), привлечение органов государственно-общественного управления гимназии к реализации основной образовательной программы.
Мониторинг выполнения основной образовательной программы и анализ ее результативности дают концептуальную и фактологическую основу для оценки вклада каждого педагога в образовательные достижения обучающихся и одновременно являются важным средством обеспечения информационной открытости и прозрачности деятельности гимназии перед социумом.
Система внутришкольного контроля очень сложна. Необходимо вдумчиво и осмысленно подходить к видам контроля. Серьезно и ответственно подойти к самому документу и у вас все получится. 
